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“พิสดารนคร : สะท้อนต�ำนานพระนางจามเทวีผ่านศิลปกรรมกระจก” 
เป็นเรื่องราวเกี่ยวกับต�ำนานประวัติศาสตร์ของเมืองพิสดารนคร
ซึง่เป็นเส้นทางเสดจ็ของพระนางจามเทว ี เพือ่ไปครองเมอืงหรภิญุชยั 
เป็นองค์ปฐมกษัตริย์แห่งล้านนา กาลเวลาผ่านไปความเจริญรุ่งเรือง
แปรเปลี่ยนเหลือแต่ซากปรักหักพังของโบราณสถาน จึงมีน้อยคนนัก
ที่จะรู้จักเวียงพิสดารนคร

บรรณาธิการ:
ผู้แต่ง: 
รูปแบบหนังสือ: 
จ�ำหน่าย: 
จ�ำนวนหน้า:
ขนาด: 
ราคา: 
ISBN:

สนใจสามารถหาซื้อหนังสือทั้งสองเล่มได้ที่
DDebook.com และ cmu.bookcaze.com

หนังสือภาพในรูปแบบอีบุ๊คส์ของส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประกอบด้วยเนื้อหาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษภายในเล่ม  
ส�ำหรับหนังสือเล่มดังกล่าวมีรูปภาพประกอบสวยงามหาดูได้ยาก เนื้อหาด้านในเป็นเรื่องราวต�ำนานในอดีตของพระนางจามเทวี
ที่เกี่ยวข้องกับเมืองล�ำพูน ซึ่งน่าสนใจและน่าติดตามเป็นอย่างมาก

พิสดารนคร
สะท้อนต�ำนานพระนางจามเทวีผ่านศิลปกรรมกระจก

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอกชัย มหาเอก 
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงรุก ล้านนาสร้างสรรค์

	 คงปฏิเสธไม่ได้ว่า มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เป็นศนูย์รวมของผู้รูแ้ละผู้สนใจศึกษาเก่ียวกบัภูมปัิญญา ศาสตร์และศิลป์ของอารยธรรม
เก่าแก่ที่เรียกว่าอาณาจักรล้านนา แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2561-2565 ได้ถูกกลั่นกรอง ตกผลึก สอดรับกับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชาตแิละบรบิทในปัจจบุนั ด้วยการน�ำต้นทุนขององค์ความรูซ้ึง่อยูบ่นรากฐานของความหลากหลายของ
ชีววิถีและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา การผลิตแบบหมุนเวียน พอเพียง และความสมดุลทางธรรมชาติ (BCG: Bio And Cultural Diversity, 
Circular, Green) มาเป็นแนวคดิในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์เชงิรกุ “ล้านนาสร้างสรรค์” เพือ่ต่อยอดแผนพัฒนามหาวิทยาลยั ฉบบัที ่11 
ซึ่งส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าศาสตร์ที่เกี่ยวเนื่องกับองค์ความรู้ “ล้านนาคดีศึกษา”

	 RE-FORM ฉบับนี้น�ำเสนอเรื่องราวส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ “ล้านนาสร้างสรรค์” ซึ่งเกิดจากการวางแผนและ
ด�ำเนินงานของคณะท�ำงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงรุกฯ เพื่อสร้างกลยุทธ์และแผนปฎิบัติการ 4 ด้านประกอบด้วย
	 1. การรวบรวมภูมิปัญญาองค์ความรู้ล้านนาจากผู้รู้แหล่งต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  ให้สามารถสะดวกต่อ
การเรียนรู้ ค้นคว้า และต่อยอดเป็นอาศรมแห่งภูมิปัญญาล้านนา
	 2. การต่อยอดภูมิปัญญาทั้งมิติของคุณค่า ให้สามารถคงอยู่ สามารถพัฒนาอย่างร่วมสมัย ตอบสนองต่อวิถีชีวิตปัจจุบัน และ
มติขิองมลูค่า เพ่ือการแปลงความรูเ้ป็นต้นทนุของชุมชนด้วยการบรูณาการศาสตร์ปัจจบุนั เช่น การออกแบบ การผลติ การตลาด โดยอาศัย 
วธิกีาร เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่มีศักยภาพเข้าถึงได้สะดวก เช่น Story Telling, Digital Technology และ New Media
	 3. การส่งเสริมให้เกิดความเป็นศูนย์กลางของศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาร่วมสมัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติผ่าน
ศูนย์พัฒนาการออกแบบ การฝึกอบรม การจัดกิจกรรม (Creative Lanna Design Center) ด้วยการแลกเปลี่ยน ความคิด และพัฒนา
ทักษะฝีมือ เพื่อให้เกิดพลวัตของการสร้างสรรค์ และเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามของศิลปะวัฒนธรรมล้านนา
	 4. การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมให้เกิดภูมิทัศน์วัฒนธรรมล้านนา และขยายสู่ล้านนาร่วมสมัย ทั้งกายภาพและบรรยากาศ 
ให้เป็นเมืองแห่งอารยธรรม บนรากฐานของศิลปะวัฒนธรรมล้านนา รวมถึงวัฒนธรรมล้านนาร่วมสมัย

	 อย่างไรกต็ามกลยทุธ์การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ “ล้านนาสร้างสรรค์” จะไม่สามารถเกดิสมัฤทธผิลตามศักยภาพได้ หากขาดส่วนใด
ส่วนหนึ่ง และความร่วมมือสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นชุมชนคนเจ้าของวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ผู้ศึกษาต่อยอด ผู้สนับสนุน
การด�ำเนินงานและแหล่งทุน ตลอดจนผู้ที่รับวิถีแห่งวัฒนธรรมนั้นสู่ตน 

	 ผมมีความยินดีท่ีจะขออนุญาตแบ่งปันเกร็ดส่วนหนึ่งของกระบวนการท�ำงานในการด�ำเนินการสืบสานและต่อยอดภูมิปัญญา
ล้านนา อันเป็นส่วนหน่ึงของพันธกิจและยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามแผนพัฒนาฉบับที่ 12 ส�ำหรับท่านที่สนใจ
ติดตามได้ใน RE-FORM ฉบับนี้ ขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมทุกท่านในการด�ำเนินการจัดท�ำวารสารฉบับนี้ด้วยจิตคาราวะ



จุดเริ่มต้นของล้านนาสร้างสรรค์

ยุทธศาสตร์ที่จะพลิกโฉมวัฒนธรรมล้านนาสู่ระดับสากล
ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna)

	 หากจะย้อนไปเมื่อครั้งแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 11 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีความเห็นว่า 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เป็นมหาวทิยาลยัแห่งแรกในภมูภิาคทีม่คีวามเข้มแขง็ในเรือ่งของวฒันธรรมล้านนา ซึง่ไม่ควรปล่อยให้ความรูด้้านนี้
สญูหายไป จงึจ�ำเป็นต้องมยีทุธศาสตร์ด้านล้านนาเพือ่ให้เกดิการค้นคว้าวจิยัอย่างต่อเนือ่ง จงึท�ำให้เกดิหลกัสตูรการเรยีนการสอนเกีย่วกบั
ล้านนาคดีศึกษา โดยเน้นการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญาในอดีต มีการจัดการประชุมสัมมนาใหญ่ 2 ครั้ง และเปิดหลักสูตรปริญญาโท
โดยความร่วมมอืร่วมกนั 4 คณะ คอื คณะมนษุยศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และคณะวจิติรศลิป์ ผลการประเมนิ
ทีผ่่านมานัน้มผีูส้มคัรลงเรยีนค่อนข้างน้อย ทัง้ทีเ่ป็นเรือ่งส�ำคญัมาก แต่ไม่ได้รบัความสนใจในวงกว้างมากนกั ท�ำให้มหาวทิยาลยัฯ กลบัมา
ทบทวนว่าแผนฯ ระยะที่ 12 นี้ จะท�ำอย่างไรที่จะสืบสานองค์ความรู้ด้านล้านนาไว้และสร้างความน่าสนใจจนกลายเป็นที่ยอมรับใน
วงกว้างมากขึ้น 

	 เราทุกคนล้วนมีพื้นฐานมาจากวัฒนธรรมในอดีต และคงปฏิเสธไม่ได้ว่าพื้นฐานเหล่านั้นมีส่วนในการหล่อหลอมให้เราเป็นเรา
ในทุกวันนี้ ซึ่งวัฒนธรรมนั้นสะท้อนออกมาเป็นวิถีชีวิตของผู้คน หนึ่งในวัฒนธรรมที่งดงามและมีเอกลักษณ์นั้นคือ ‘วัฒนธรรมล้านนา’ 
ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคของวัฒนธรรมล้านนา จึงให้ความส�ำคัญต่อการสืบสานองค์ความรู้ 
ภมูปัิญญา และศลิปะวฒันธรรมล้านนาให้คงอยูต่่อไป แต่ในยคุแห่งการเปลีย่นแปลง ทัง้สือ่ และรปูแบบชวีติของยคุนีอ้าจท�ำให้วฒันธรรม
ทีเ่คยม ีเลอืนลางได้ จะท�ำอย่างไรทีจ่ะรกัษา ต่อยอด และผสมผสานให้วฒันธรรมล้านนาสามารถคงอยูแ่ละเป็นทีย่อมรบัในสงัคมปัจจบุนั 
	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัยฯ ได้ให้สัมภาษณ์กับ RE-FORM ถึงยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ที่ท่านเป็นเหมือนแม่ทัพใน
การน�ำพาเหล่าขนุศกึทีม่อีงค์ความรูแ้ละวทิยาการจดัการในการรงัสรรค์ด้านต่างๆ ให้ล้านนานัน้สามารถคงอตัลกัษณ์โดดเด่น ขณะเดยีวกนั
ผสมผสานเข้ากับความทันสมัยของวิถีชีวิตปัจจุบัน เป็นความร่วมสมัยอยู่ด้วยกันได้อย่างลงตัว 

“ในการด�ำเนนิงานตอนนัน้ ผมได้มส่ีวนร่วมในการร่างแผนฯ 12 ด้วย แต่ก่อนทีจ่ะร่างแผนฯ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัร่วมกบัทมี THINK 
TANK ได้ท�ำเวร์ิกชอปเพือ่วางยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัฯ เรามกีารประชมุกนัหลายรอบมาก ก่อนทีจ่ะตกผลกึเป็นร่างแผนยทุธศาสตร์
มาสู่กรรมการบริหารชุดใหญ่ และสรุปได้ว่าควรจะมีคณะท�ำงานขับเคลื่อนรับผิดชอบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านล้านนาโดยตรง” 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอกชัย มหาเอก 
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิงรุก ล้านนาสร้างสรรค ์

	 ที่ผ่านมานั้นการศึกษาด้านล้านนามุ่งไปที่บริบทของปัจจัยพื้นฐานมากกว่าการสร้างสรรค์ ซึ่งยังไม่ตอบโจทย์ที่ว่า จะท�ำ
อย่างไรให้เรื่องของล้านนากลายเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง และในขณะนั้นรองอธิการบดีเอกชัยฯ มีพื้นฐานและความเข้าใจประสบการณ์
เกี่ยวกับการออกแบบสร้างสรรค์โดยตรง ซึ่งนับเป็นโอกาสที่จะพลิกมุมมองใหม่ๆ ให้กับยุทธศาสตร์ด้านนี้ ท่านจึงได้รับมอบหมาย
จากอธิการบดีให้มารับผิดชอบยุทธศาสตร์ด้านล้านนา และความท้าทายที่ตามมานั้นคือ การรังสรรค์ให้ล้านนาคดีปรับรูปโฉมใหม่
จนเป็นที่ยอมรับ รองอธิการบดีเอกชัยฯ ได้เล่าต่อถึงแนวคิดจากปัญหาที่พบว่า

	 “สิง่ทีผ่มมองเหน็ปัญหาจากการท�ำ SWOT ของแผนงานทีผ่่านมานัน้ พบว่าการเรยีนการสอน การท�ำวจิยัเกีย่วกบัล้านนาไม่พฒันา
เท่าที่ควร คนที่สนใจก็ยังท�ำแต่งานวิจัย ซึ่งเป็นงานวิจัยจากความชอบส่วนตัวของนักวิจัย ซึ่งไม่ได้เชื่อมต่อภาพใหญ่กับทั้งมหาวิทยาลัย
และภูมิภาคมากนัก ท�ำให้การเรียนการสอนและงานวิจัยขาดพลวัต ไม่ได้ถูกขับเคลื่อนอย่างแท้จริง เนื่องจากไม่ได้อยู่ในความสนใจของ
สังคมโดยรวม เมื่องานวิจัยไม่ตอบโจทย์ความสนใจของสังคมจึงท�ำให้งานวิจัยนั้นถูกจ�ำกัดในวงแคบ 

	 ผมไม่ได้มองเรื่อง ‘ล้านนาเป็นเรื่องของการศึกษาและวิจัย’ แต่มองว่า ‘ล้านนาเป็นเรื่องของวิถีชีวิต’ และวิถีชีวิตนั้น ผมมอง
ในเรื่องของความร่วมสมัย ค�ำว่า ‘ร่วมสมัย’ นั้นต้องอยู่ได้ และสามารถต่อยอดในปัจจุบันได้ ท�ำอย่างไรล้านนาจึงจะเข้ากับความทันสมัย 
หรอืเข้ากบัสิง่ทีเ่รามอียูแ่ละเป็นอยูไ่ด้ในทกุวนันี ้ เรือ่งของล้านนาในอดตี มภีมูปัิญญาทีด่ ี น่าตดิตามและจดจ�ำ  แต่อย่างไรกต็ามสิง่เหล่านี้
หากไม่สามารถจะน�ำมาใช้ได้ในวิถีชีวิตของปัจจุบันได้อย่างกว้างขวางและยั่งยืน เห็นชัดเลยว่าท�ำไมหลักสูตรที่เราเปิดนั้นไม่เป็นที่สนใจ
มากนัก หรือสิ่งที่เราพยายามขับเคลื่อนในหน่วยงานต่างๆ เราท�ำกันเยอะมากแต่ท�ำแล้วเหมือนไฟไหม้ฟาง แล้วก็หายไป เพราะอะไร 
ก็เพราะไม่ร่วมสมัยและไม่ตอบสนองต่อความเป็นอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นในแผนที่ 12 นี้ เราจะไม่เพียงแต่สนใจแค่การศึกษาและวิจัย
ล้านนาคดีศึกษาเท่านั้น แต่ควรจะเป็น ‘ล้านนาสร้างสรรค์’ ซึ่งเป็นล้านนาที่มีการต่อยอดให้ร่วมสมัยและจับต้องได้” 1



	 เมื่อรองอธิการบดีเอกชัยฯ ได้รับมอบหมาย จึงได้มาศึกษาและวิเคราะห์ว่า จะท�ำอย่างไรให้ล้านนาสร้างสรรค์เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตคนในปัจจุบันได้ เพราะแม้ว่าภูมิปัญญาล้านนาจะมีคุณค่ามากเพียงใดนั้น แต่คนกลับไม่ได้ให้ความสนใจเท่าที่ควร และไม่ได้
น�ำวิถีล้านนามาด�ำเนินชีวิตในปัจจุบัน รองอธิการบดีเอกชัยฯ จึงเชิญทีมผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น THINK TANK และผู้บริหารในคณะต่างๆ 
มาระดมความคิดและเก็บข้อมูลที่ผ่านมาว่ามหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูล องค์ความรู้ และงานวิจัยใดบ้าง

	 “หลังจากที่ประชุมหารือกัน ผมพบข้อสังเกตสองสามประเด็น และจริงๆ แล้วสองสามประเด็นนี้ท�ำให้เกิดกลยุทธ์และแผนการ
ด�ำเนินงานล้านนาสร้างสรรค์ ประเด็นแรก คือ เรามีภูมิปัญญาและการค้นคว้าวิจัยจ�ำนวนมาก แต่การค้นคว้าวิจัยเหล่านั้นอยู่เฉพาะกับ
ตัวบุคคลและบางส่วนงาน โดยหัวข้อวิจัยเน้นหนักไปตามความสนใจของผู้ศึกษา ประเด็นที่สอง คือ องค์ความรู้เหล่านั้นไม่ได้รับการ
เผยแพร่ในวงกว้าง จงึไม่เกดิการต่อยอด อาจเพราะความเป็นปัจเจกของคนที่มีองค์ความรู้เหล่านั้น ท�ำให้ปิดกั้นความรู้ ซึ่งแนวความเชื่อ
และวิถีเช่นนี้อาจเพราะวัฒนธรรมของคนเอเชียที่จะไม่ปล่อยองค์ความรู้สุดยอดกับคนนอก ถ้าไม่ใช่กับคนที่ไว้ใจ วิถีคิดลักษณะนี้ท�ำให้
ภูมิปัญญาเชิงช่างหายไป ท�ำให้ขาดตอนระหว่างภูมิปัญญากับสังคมปัจจุบัน รวมไปถึงงานวิจัยที่ถูกจ�ำกัดวงและไม่ได้ส่งต่อเพื่อต่อยอด
ให้เกดิประโยชน์ในวงกว้าง นีก่เ็ป็นปัญหาเพราะคนอืน่เขาไม่ได้รบัรูด้้วย ประเดน็สดุท้าย ผมพบว่า ภมูปัิญญาของล้านนามหีลายด้าน อาทิ 
ศิลปะ งานเชิงช่าง การฟ้อนร�ำ ดนตรี และประเพณี แต่ด้วยความเป็นศิลปินของผู้รู้ เขาจึงไม่สนใจเรื่องการบูรณาการองค์ความรู้ ยกเว้น
ว่าศาสตร์นั้นจะใกล้เคียงกัน แต่หากข้ามศาสตร์ก็ขาดการบูรณาการ ถ้าให้ผมเปรียบเทียบเหมือนกับวงดนตรีที่มีนักดนตรีที่เชี่ยวชาญ
การเล่นดนตรีแต่ละอย่าง แต่ไม่ได้เล่นเป็นวงเดียวกัน คนที่รู้จริงนั้นมีความเป็นปัจเจกมาก ต้องหาคนที่สามารถคิดเชิงยุทธศาสตร์เข้ามา
ช่วยมองเพือ่เป็นเหมอืนวาทยากรทีจ่ะมาช่วยท�ำให้ศลิปินผูม้คีวามสามารถได้ท�ำหน้าทีอ่ย่างสมบรูณ์และสามารถประสานกบัคนอืน่ได้ด้วย” 

	 นอกจากประเด็นส�ำคัญที่รองอธิการบดีเอกชัยฯ ได้พบแล้ว ยังมีความน่าเป็นห่วงเก่ียวกับคนรุ่นใหม่ท่ีไม่ได้ให้ความ
สนใจเกี่ยวกับเรื่องในอดีต เพราะไม่ได้ใช้งานจริงในวิถีชีวิต เหตุนี้ท�ำให้องค์ความรู้ด้านล้านนานั้นไม่เกิดการน�ำมาท�ำซ�้ำและไม่
เกิดการพัฒนาขึ้นได้ใหม่ รองอธิการบดีเอกชัยฯ เล่าต่อว่า

	 “การเกิดกระบวนการ Revival หรือการน�ำมาท�ำซ�้ำย้อนกลับมาท�ำใหม่เมื่อเกิดการหวนกลับของกระแส เช่นสไตล์ของแฟชั่น
สามารถย้อนกลบัมาได้ งานออกแบบอย่าง เรโทรสไตล์ หรอืยคุทองของศลิปะ เช่น กรกี โรมนั ทีย้่อนกลบัมาใหม่ เรากเ็รยีกในภาษาใหม่
ว่าเป็น เรเนอซองค์ (กรีก) นูโว ฯลฯ เมื่อผสมผสานกับวิถีชีวิตปัจจุบัน ณ เวลานั้น มันก็เกิดเป็นที่นิยมขึ้นมาอีกครั้งได้ (Revival) แต ่
Lanna Revival ยังไม่เห็นชัดนัก ดังนั้นเมื่อเป็นเช่นนี้ ผมจึงคิดว่าจะท�ำอย่างไรจึงจะสามารถเชื่อมอดีตกับปัจจุบันให้ได้ และคิดต่อไป
ถึงอนาคตด้วย”

การผลักดันล้านนาวิถีเดิมสู่ล้านนาสร้างสรรค์มีอุปสรรคอย่างไรบ้าง
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เส้นทางยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรคด์�ำเนินไปอย่างไร?

	 เมือ่วเิคราะห์ประเดน็ปัญหาทีพ่บแล้วนัน้ จงึน�ำมาสูก่ารหาทางแก้ไขเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ คอืท�ำอย่างไรทีภ่มูปัิญญาล้านนา 
จะไม่ตายและยงัคงอยูใ่นวถิชีวีติปัจจบุนัได้ รองอธกิารบดเีอกชยัฯ ได้น�ำเรามาถงึการตกผลกึทางความคดิเกีย่วกบัล้านนาสร้างสรรค์ดงันี้

	 “การหาคนทีจ่ะสามารถคดิเชงิยทุธศาสตร์ได้อย่างรอบด้านนัน้ อาจเป็นไปได้ยากจงึจ�ำเป็นต้องมทีมีทีเ่ข้ามาช่วยกนัในหลากหลาย
ศาสตร์ ผมจึงรวบรวมบุคคลเหล่านี้ขึ้นมาเป็นเหมือนขุนศึกที่จะมาช่วยท�ำให้ยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์นี้เดินต่อไปได้

	 อีกมิติหนึ่งในการมองล้านนาสร้างสรรค์นั้น เราพบว่า ความเป็นล้านนานอกจากมี “คุณค่า” แล้ว จ�ำเป็นต้องมี “มูลค่า” ด้วย 
เพื่อภูมิปัญญาจะสามารถอยู่รอดได้และยั่งยืน ผมจึงคิดว่าจะต้องสร้างกระบวนการหรือระบบอาจเรียกว่า “Platform” ขึ้นมา สมมติว่า
งานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีห้องแล็บหรือห้องทดลองในการค้นคว้า แล้วจะเป็นไปได้หรือไม่ที่จะมีห้องแล็บของงานศิลปะ 
วฒันธรรมขึน้มาบ้าง ไม่อย่างนัน้เราจะไม่สามารถเชือ่มคนรุน่เก่ากบัคนรุน่ใหม่ได้ หรอืเชือ่มมติขิองศาสตร์เก่าให้เข้ากบัศาสตร์ปัจจบุนัได้ 
ต้องสร้างกระบวนการที่ดีและสามารถบูรณาการเข้ากับวิถีชีวิตได้ด้วย เพราะความสวยความงามที่เป็นรสนิยมเมื่อ 700 ปีที่แล้ว อาจจะ
ไม่สามารถเป็นที่นิยมได้ในปัจจุบัน ตรงนี้คือสิ่งที่เราจะต้องสร้างการต่อยอดทั้งคุณค่าและมูลค่าให้เกิดขึ้น” 

	 นอกจากการคิดหาระบบที่จะเข้ามาเป็นสะพานเชื่อมภูมิปัญญาล้านนาดั้งเดิมกับวิถีชีวิตสมัยใหม่แล้ว รองอธิการบดเีอกชัยฯ 
ยังปรารถนาให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่กลายเป็นศูนย์กลางของล้านนาสร้างสรรค์ด้วย ผ่านกิจกรรมและการด�ำเนินงานโดยการสร้าง 
“ศูนย์ออกแบบและพัฒนาล้านนาสร้างสรรค์” เพื่อจะสามารถเชื่อมโยงของดีและคนที่มีความรู้ให้เข้ามามีส่วนในการสร้างสรรค์ผลงาน 

	 “เราคาดหวังว่าจะสร้างแรงจูงใจให้คนรับรู้ถึงความมีพลังขับเคลื่อนผ่านการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้คนตระหนัก
และรับรู้ว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางของล้านนาสร้างสรรค์จึงต้องมีสภาพแวดล้อมล้านนาสร้างสรรค์ 
บรรยากาศทั้งนามธรรม และรูปธรรม สร้างให้เกิดการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ท�ำอย่างไรให้วัฒนธรรมล้านนา ซึ่งเป็น Local 
เป็นทีย่อมรบัในระดบั Global ส่วนบรรยากาศแบบรปูธรรมนัน้หากมองในเรือ่งภมูศิาสตร์ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ทีต่ัง้เราอยูศ่นูย์กลาง
ระหว่างเมอืงและสถานทีแ่หล่งวฒันธรรมตัง้แต่ยคุสร้างเมอืง จงึสามารถสร้างเป็นจดุศนูย์กลางของล้านนาสร้างสรรค์ได้ เพราะเราได้เปรยีบ
ทั้งภูมิประเทศและภูมิสังคม ท�ำให้สิ่งเหล่านี้จะน�ำไปถึงบทสรุปของสถานที่ หรือเรียกว่า ย่านแห่งความสร้างสรรค์ (Creative District) 
นั่นเอง”

	 รองอธิการบดเีอกชัยฯ ได้เล่าต่อถึงแนวความคิดที่จะผสมผสานวัฒนธรรมล้านนาให้เข้ากับสังคมปัจจุบันเพื่อสร้าง Creative 

District ด้วยวิธีการอย่างไร ดังนี้

	 “เราก็ใช้สิ่งเหล่านี้ทั้งภูมิประเทศและภูมิสังคมมาต่อยอดท�ำให้เกิดการร่วมสมัย เพื่อสร้างย่านสร้างสรรค์ผ่านแนวคิด 5E 
โดย Experience ท�ำให้เขามีประสบการณ์ ถ้าเขาสนใจอยากเรียนรู้อยากทดลองก็ต้องมี Experiment จึงต้องมีศูนย์ฯ ให้เขาลงมือท�ำ
เวร์ิกชอป เมือ่ทดลองท�ำแล้ว จะต้องมกีาร Exchange แลกเปลีย่นความรูใ้นระดบัของท้องถิน่ไปจนถงึระดบันานาชาต ิจงึต้องการถ่ายทอด
ให้คนอืน่ได้เหน็ จงึต้องม ีExhibition การแสดงองค์ความรู ้การแสดงผลงานเนือ่งจากเรามปีระเพณขีองล้านนาทัง้ 12 เดอืนทีเ่ราสามารถน�ำ
มาใช้ขบัเคลือ่นในการแสดงผลงานได้ และหากไม่ต้องการให้วฒันธรรมของเรานัน้ตายไป ต้องท�ำให้คนหนัมาสนใจ จงึต้องสร้างให้เกดิ Event 
การท�ำงานทุกอย่างก็จะไปเชื่อมโยงกับ Lanna Festival and Forum โดยการจัดงานอีเวนต์ครั้งใหญ่ประจ�ำปี โดยน�ำผลงานการอบรม 
ประกวด คดัเลอืกมาแสดง มผีูรู้ม้าสร้างแรงบนัดาลใจ และการขบัเคลือ่นโดยศนูย์ออกแบบและพฒันาล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna 
Design Center) อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าได้ ขายได้ ใช้กบัชวีติประจ�ำวนัได้ ท�ำให้เกดิการอบรม สร้างคอร์สเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Live Long 
Learning) ต่อไปได้ ซึง่ตอบโจทย์ยทุธศาสตร์ชาต ิโดยการเรยีนรูน้ีต้้องสอดคล้องไปกบัวฒันธรรม จงึได้รวบรวมองค์ความรูท้ีก่ระจดักระจาย
ในทีต่่างๆ มาให้อยูใ่นทีเ่ดยีวกนั ท�ำอย่างไรจงึจะปลดลอ็คความเป็นปัจเจกอตัตา เพือ่ให้เกดิการต่อยอดและให้ความรูน้ัน้มาช่วยขบัเคลือ่น
ให้เกดิพลงั คนทัว่ไปสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ และช่วยท�ำให้เกดิการเรยีนรูร้ะยะยาวเป็นคอร์สระยะสัน้ๆ ได้ จงึท�ำให้เกดิการเข้าถงึด้วยระบบ
สารสนเทศ (Lanna Portal) ซึง่จะสามารถเข้าถึงข้อมลูได้แบบทกุเวลาทกุสถานที ่(Anytime Anywhere) ไม่เพยีงเท่านัน้เรายงัสร้างวธีิการ
น�ำเสนอผ่านสื่อออนไลน์ในรูปแบบที่เราท�ำได้หลากหลาย อาทิ การน�ำเสนอผ่านกลยุทธ์การเล่าเรื่อง (Story Telling) เล่าเรื่องราวต่างๆ 
ได้ทัง้ประเพณ ีศลิปะ วฒันธรรม ด้วยหนงั ด้วยแอนิเมชนั ด้วยสือ่สารสนเทศสมยัใหม่ เมือ่เราสามารถน�ำคณุค่าของล้านนาออกสูส่งัคมได้ 
กจ็ะเกดิการสร้างมลูค่า โดยเชือ่มกับการตลาดปัจจุบนั ท�ำให้สามารถขายผลติภณัฑ์สร้างสรรค์ได้ โดยการผสมผสานศลิปะล้านนาเดิมและ
เพิม่ความสร้างสรรค์ด้วยการออกแบบ และการอบรมสร้างช่องทางการขาย ดงันัน้คณุค่ากจ็ะถกูเพิม่ด้วยมลูค่า เมือ่เกดิมลูค่า นกัออกแบบ 
สล่า เจ้าของสินค้าก็จะอยู่ได้ ชุมชนผู้ผลิตก็อยู่ได้ หากคนต้องการมาดูแหล่งผลิต สิ่งที่เกิดขึ้นตามมาก็จะกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 

	 ทัง้หมดนีก้จ็ะตอบแผนยทุธศาสตร์ของชาตไิด้ครอบคลุมท้ังหมด ซึง่หากเราท�ำแบบเดมิๆ กจ็ะไม่สามารถสร้างการขบัเคล่ือนบน
ความร่วมสมยัได้ แต่หากเราจะต่อยอดทุนวัฒนธรรมให้ได้นั้นต้องใช้การออกแบบและการสร้างสรรค์เข้ามาช่วย เพื่อจะสามารถปักหมุด
ศิลปวัฒนธรรมของล้านนาให้อยูบ่นแผนทีโ่ลกให้ได้ ผมจงึได้รวบรวม เชือ้เชญิผูเ้ชีย่วชาญแต่ละด้านมาเป็นหวัรถจกัร ท�ำให้ยทุธศาสตร์
ล้านนาสร้างสรรค์ขบัเคลือ่นไปได้ และแต่ละส่วนน้ันวงล้อการท�ำงานได้เริ่มหมุนไปแล้ว ซึ่งท่านจะได้รับรู้การท�ำงานและแนวทางการ
ด�ำเนินงานในหัวข้อนั้นๆ ใน Re-form เล่มนี้”
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อาจารย์เริ่มต้นท�ำงานกับชุมชนและมีทิศทางการท�ำงานอย่างไร

บ้านเหมืองกุง..
ศิลปะพื้นบ้านล้านนา
ที่ไม่มีวันจืดจาง
คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์แห่ง
ล้านนาด้วยภูมิปัญญาและ
การสร้างสรรค์
รองศาสตราจารย์คนธาภรณ์ เมียร์แมน

หัวหน้าภาควิชาศิลปะไทย  
คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 งานศลิปะล้านนาโบราณทีถ่กูสบืสานจากรุน่ต่อรุน่ ปัจจุบันยงัคงเหลอืไว้ให้คนรุน่หลังเหน็อยูบ้่าง แต่นบัว่าลดน้อยถอยลงไปมาก 
สิง่เหล่านีม้คีณุค่าควรแก่การอนรุกัษ์ โดยเฉพาะศลิปะท่ีส่ือสารถงึวฒันธรรม ความเป็นอยู ่และภมูปัิญญาของคนสมยัก่อน แต่จะท�ำอย่างไร
ให้คนรุ่นใหม่หันมาสนใจในคุณค่าสิ่งเหล่านี้ 
	 รองศาสตราจารย์คนธาภรณ์ เมยีร์แมน เป็นผูห้นึง่ทีไ่ด้สมัผสัถงึความงดงามและเสน่ห์ของงานหตัถกรรมพืน้บ้าน และมองเหน็
ถึงความเสี่ยงที่วันหน่ึงสิ่งเหล่าน้ีจะจืดจางหายไปโดยไม่มีใครสืบทอดไว้ จึงได้ริเริ่มโครงการที่มุ ่งสืบสานและพัฒนางานหัตถกรรม
พื้นบ้านขึ้น โดยเริ่มต้นจากบ้านเหมืองกุง ซึ่งอยู่ในพื้นที่ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง นับเป็นหมู่บ้านที่ยังคงมีงานหัตถกรรมในรูปแบบ
เครื่องปั้นดินเผาที่สืบทอดกันมากว่า 200 ปี 

	 รศ.คนธาภรณ์ฯ ได้พาเราเยี่ยมชมหมู่บ้านและได้เล่าถึงที่มาที่ไปในการท�ำงานร่วมกันกับ
พ่อหลวงหรือผู้ใหญ่บ้านวชิระ สีจันทร์ ในการพัฒนางานหัตถกรรมพื้นบ้านเครื่องปั้นดินเผาที่มีอยู่
โดยยกระดับให้กลายเป็นงานหัตถกรรมสร้างสรรค์ควบคู่ไปกับหมู่บ้านเหมืองกุงสู่การเป็นหมู่บ้าน
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ผู้คนจะแวะเวียนมาเยี่ยมชม และยังคงไว้ซึ่งศิลปะล้านนา 

	 “อาจารย์ท�ำงานกับพ่อหลวง ซึ่งที่นี่มีวิสาหกิจชุมชนเครื่องปั้นดินเผาบ้านเหมืองกุง และ
พ่อหลวงก็เป็นประธานวิสาหกิจชุมชน ในช่วงแรกที่เริ่มท�ำโครงการหลังจากได้ศึกษาศักยภาพ 
และความต้องการของชุมชนแล้ว จึงได้ร่วมก�ำหนดแนวทางการพัฒนาบ้านเหมืองกุง โดยแบ่งเป็น 
3 ขั้นตอน คือ 1) ฟื้นฟูเอกลักษณ์ 2) ต่อยอดภูมิปัญญา 3) พัฒนารูปแบบ และวางแผนการท�ำงาน
ร่วมกัน”
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	 การฟื้นฟูเอกลักษณ์ งานเครื่องปั้นดินเผาของบ้านเหมืองกุงนี้ถูกสืบทอดมาประมาณ 200 ปี และช้ินงานที่โดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ของที่นี่คือ น�้ำต้น และน�้ำหม้อ (คนโทและหม้อใส่น�้ำดื่มของชาวล้านนา) งานเครื่องปั้นดินเผาของบ้านเหมืองกุงเป็นงานไฟต�่ำ
ที่ไม่ได้มีการเคลือบ แต่ใช้การทาน�้ำดินแดง ซึ่งเป็นสูตรที่สืบทอดกันมา ร่วมกับการขัดผิว ท�ำให้เครื่องปั้นดินเผาบ้านเหมืองกุงแตกต่าง
จากเครื่องปั้นดินเผาทั่วไป คือจะมีสีแดงสด มีความเงางาม สามารถอุ้มน�้ำได้ดี โดยน�้ำที่บรรจุภายในจะเย็นและมีกลิ่นหอมชื่นใจ อีกทั้ง
ยังมีการแกะลวดลายตกแต่งที่เป็นเอกลักษณ์ เรียกว่า ‘ลายใบโพธิ์’ หรือ ‘ลายรูปหัวใจ’ 

	 “ในอดีตรูปแบบน�้ำต้นของเหมืองกุงมีให้เลือกหลากหลาย สวยงาม เช่น น�้ำต้นกลีบมะเฟือง น�้ำต้นทรงสูง น�้ำต้นคอปอม 
แต่ปัจจบุนัหายไปหมดแล้ว เราก็พยายามดงึเอารปูแบบเหล่านีก้ลบัมาก่อน งานท่ีง่ายทีส่ดุน่าจะเป็นขัน้ตอนของการฟ้ืนฟ ูเนือ่งจากว่าเรา
ยังพอมีช่างที่พอจะท�ำรูปแบบเก่าๆ เป็น แต่ปัจจุบันไม่ได้ท�ำแล้วเนื่องจากท�ำยากและใช้เวลานาน ไม่คุ้มค่าแรง ปัจจุบันคงเหลือแต่น�้ำต้น
รุ่นคอคอดปากบานที่เป็นรูปแบบเอกลักษณ์ปัจจุบันของบ้านเหมืองกุง และใช้เป็นสัญลักษณ์ทางเข้าหมู่บ้าน เราจึงเริ่มจากการฟื้นฟูโดย
เชิญสล่าหรือช่างรุ่นเก่าๆ มาท�ำคนละชิ้นสองชิ้น แล้วน�ำมาจัดเป็นนิทรรศการ มีการประกวดกันด้วย”

	 พ่อหลวงวชิระกล่าวเสริมว่า “เม่ือได้คุยกับอาจารย์แล้ว ชาวบ้านก็ได้
ดึงเอารูปแบบของน�้ำต้น น�้ำหม้อในสมัยก่อนกลับมาท�ำ  การดึงเอารูปแบบเดิมมา
ท�ำก็เป็นเหมือนสิ่งใหม่แล้ว เพราะส�ำหรับชาวบ้านเขาไม่สามารถออกแบบเองได ้
แต่ถ้ามีแบบให้เขา เขาสามารถขึ้นรูปและปั้นได้ การฟื้นฟูครั้งนี้จึงท�ำให้หมู่บ้าน
เหมืองกุงกลับมามีลมหายใจข้ึนมาอีกเฮือกหน่ึง ท�ำให้มีเครื่องปั้นดินเผากลับมา
มีรูปแบบหลากหลายมากขึน้ เมือ่บางคนท�ำแล้วขายได้ราคาเขาก็ยดึเอารูปแบบนัน้
มาท�ำเพิม่ขึน้” 

	 พ่อหลวงวชิระยังเล่าต่อว่า ก่อนหน้านี้ราคาขายน�้ำต้นเริ่มตั้งแต่ 5 บาท 
ไปจนถงึไม่เกนิ 80 บาท แต่ปัจจบุนัเมือ่มีการฟ้ืนฟแูละน�ำรปูแบบเดมิกลบัมา ท�ำให้
สามารถเพิ่มมูลค่าไปเป็นประมาณ 200 บาทได้ นี่เป็นการปลุกกระแสใหม่ให้กับ
ชาวบ้านเพื่อจะเห็นคุณค่างานศลิปะโบราณ ซึ่งท�ำให้ทุกฝา่ยได้รับประโยชน์รวมถึง 
รศ. คนธาภรณ์ฯ ด้วย

	 “สิ่งที่อาจารย์ได้คือ การปลุกและปรับทัศนะคติ จิตส�ำนึกให้แก่ชาวบ้าน 
ในวนังานนทิรรศการชาวบ้านไม่กล้าเข้ามาในงานของตวัเอง เรามกีารแสดงร�ำฟ้อน 
มีเปิดงาน แต่ชาวบ้านไม่กล้าเข้างาน เพราะเขาไม่คิดว่างานของเขามีคุณค่าขนาด
นั้น แต่สิ่งที่เราได้ท�ำไปเป็นการกระตุ้นท�ำให้เขาได้เห็นว่า แท้จริงแล้วงานของเขา
มีคุณค่าอย่างมาก มีคนเห็นคุณค่างานของเขา และเขาสามารถดึงเอาเรื่องราวใน
อดีตกลับมาท�ำให้มีมูลค่าได้ นี่เป็นช่วงของการฟื้นฟูเอกลักษณ์กลับมา”
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	 ต่อยอดภูมิปัญญา เป็นขั้นตอนต่อมาของโครงการ รศ.คนธาภรณ์ฯ ยึดหลักการท�ำงาน
ว่าชุมชนจะต้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความต้องการ และสามารถน�ำผลจากงานวิจัยไปใช้ได้จริง 

	 “หลงัจากนัน้เราได้คยุกับชาวบ้านต่อถงึเรือ่ง ภมูปัิญญาทีช่าวบ้านสนใจอยากน�ำมาต่อยอด 
โดยเสนอทางเลือกให้ ก็พบว่า ชาวบ้านสนใจต่อยอดเทคนิคการเผาซ�้ำเดิม สามารถเผาแล้วได้สีแดง 
หรือรมควันได้สีด�ำ แต่จากเทคนิคที่น�ำมาต่อยอด จะสามารถเผาได้ทั้งแดงและด�ำในใบเดียวกัน โดย
สามารถสร้างลวดลายด�ำบนแดง หรือแดงบนด�ำได้ด้วย จากนั้นก็ท�ำการอบรมเชิงปฏิบัติการกับชาว
บ้าน เพื่อฝึกท�ำสร้างผลงานไว้ร่วมจัดแสดง จากนั้นก็มีเทคนิคต่อยอดอื่นๆ ตามมา ตามความสนใจ
ของชาวบ้าน ภายใต้การเสนอแนะของเรา” 

	 การท�ำงานในขั้นตอนที่ 2 น้ี ท�ำให้เกิดรูปแบบใหม่ที่สร้างความตื่นตาตื่นใจให้กับชุมชน 
โดยขั้นตอนที่ 3 นั้น รศ.คนธาภรณ์ฯ เล่าว่าต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท�ำงานพอสมควร อย่าง
ที่พ่อหลวงวชิระกล่าวไปข้างต้นว่า โดยจากพื้นฐานของชาวบ้านมักจะท�ำในรูปแบบเดิมจนเกิดความ
ช�ำนาญ แตห่ากประยกุตเ์ป็นสิง่ใหมก่็จะไม่สามารถออกแบบได้ จงึเลอืกใช้รูปแบบของชิน้งานทีไ่มไ่ด้
สร้างความแตกต่างมากจนเกินไปในช่วงแรก นั่นคือ พัฒนารูปแบบ

	 “เม่ือต่อยอดภูมิปัญญาแล้ว ขั้นตอนท่ียากท่ีสุดคือ การพัฒนารูปแบบโดยเลือกรูปแบบ
ที่ไม่แตกต่างจากเดิมหรือไม่ยากเท่าไหร่ โดยน�ำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาท�ำเป็นบ้านนก น�้ำพุขนาดเล็กที่วาง
บนโต๊ะท�ำงานในออฟฟิศ ซ่ึงจริงๆ เขาท�ำอยูแ่ล้วแต่เราพยายามประยกุต์เกดิประโยชน์ใช้สอย สดุท้าย
เราก็ได้ผลิตภัณฑ์ไปทดลองตลาดที่ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค”

	 เมือ่โครงการแรกนีส้�ำเรจ็แล้ว สิง่ที ่รศ.คนธาภรณ์ฯ ขยายผลต่อไปคอืการบูรณาการโครงการ
นีโ้ดยเชือ่มต่อกบัเครอืข่ายหมูบ้่านตองกาย ในต�ำบลเดยีวกนัในการร่วมพฒันาผลติภณัฑ์จากความคดิ
สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดเป็นมูลค่าที่สูงขึ้น 

	 “ปัจจบุนัสิง่ทีก่�ำลงัท�ำอยูเ่น้นการบรูณาการ ซึง่หมบู้านบริเวณนีก็้มงีานหัตถกรรมทีน่่าสนใจ
คือ บ้านตองกาย ซึ่งเป็นหมู่บ้านโบราณที่อายุใกล้เคียงกันกับบ้านเหมืองกุง ซึ่งบ้านตองกายมีการ
ท�ำไม้กลึง เหตุนี้เราจึงน�ำช้ินงานไม้ของบ้านตองกายมาบูรณาการร่วมกับเคร่ืองปั้นดินเผาของบ้าน
เหมืองกรุง พัฒนารูปแบบให้ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้มากขึ้น ท�ำให้ได้คอลเลคชั่นใหม่จากตัวไม้กลึงที่
มีเครื่องปั้นดินเผาผสมอยู่ด้วย” 

	 งานชดุนีถ้กูน�ำไปแสดงและต่อยอดเป็นสนิค้าระดบัพรเีมียมออกสูต่ลาดได้ ซึง่ไม่เพยีงเท่านี ้รศ.คนธาภรณ์ฯ ยงัคงเดนิหน้าทีจ่ะ
พัฒนาบ้านเหมืองกุงต่อไป โดยใช้แนวคิดจากยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์มาเป็นเส้นทางการท�ำโครงการต่อไป 

	 “อาจารย์เริ่มต้นโครงการน้ีประมาณ 7-8 ปี แล้วมาคิดต่อว่า การที่นักท่องเที่ยวเข้ามาในหมู่บ้านจะได้พบกับวิถีชีวิตชุมชน 
ได้มาดวูธิกีารป้ันโดยใช้จ๊ากป้ันมอื นกัท่องเทีย่วได้เข้ามากช็อบแต่เมือ่มาแล้วกไ็ม่ได้เกดิรายได้อะไรกบัชาวบ้านมากนกั บางทไีม่ได้ซือ้ของ
กลบัไป ถ้าเป็นแบบนีแ้ล้วจงึต้องท�ำอะไรให้มันเป็นชิน้เป็นอนัซึง่ประกอบกบัสมาคมวฒันหตัถศลิป์ล้านนาซึง่พ่อหลวงวชริะกเ็ป็นอปุนายก
อยู่ เราจึงเสนอโครงการที่จะปรับภูมิทัศน์วัฒนธรรมของบ้านเหมืองกรุงให้มีความชัดเจนมากขึ้น โดยปรับเชิงกายภาพ ตั้งแต่ทางเข้าเมื่อ
เดินเข้ามา มีจุดถ่ายภาพที่ร่วมสมัย และควรมีที่ส�ำหรับพักผ่อนนั่งทานอาหาร มีสล่าสอนปั้นดิน มีร้านค้าของที่ระลึกจากดินเผาเหมืองกุง 
มีอาหารขายและปรับปรุงให้สภาพแวดล้อมเหมาะแก่การท่องเที่ยว  มีศูนย์การเรียนรู้ นิทรรศการถาวร มี Hall of Fame ส�ำหรับสล่า
รุ่นต่างๆ มีการสอนเวิร์กชอปให้นักท่องเที่ยวโดยให้เด็กๆ ที่อยู่ในหมู่บ้านนี้มาร่วมสอนด้วย เพื่อให้เขาได้เห็นถึงความมีคุณค่าของอาชีพ
และความภาคภูมิใจที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นพ่อรุ่นแม่”

การต่อยอดโครงการสู่ล้านนาสร้างสรรค์ท�ำอย่างไร



	 สิ่งท่ี รศ.คนธาภรณ์ฯ อยากเห็นคือ “อยากให้เหมืองกุงเป็นจุด Check Point 
ของเชียงใหม่ เราต้องมีโครงการน�ำร่องก่อนเพื่อให้ชาวบ้านเห็นภาพการท่องเที่ยวใน
ลักษณะนี้ว่ามันดีอย่างไร ในอนาคตถ้าเราท�ำจริงจังเราต้องไปขอพื้นที่หน้าบ้านเขา 
เขาจะได้ให้ความร่วมมือและยอมให้พื้นที่บางส่วนในการปรับภูมิทัศน์ 
	 “เราต้ังเป้าสูงสุดว่า ถ้าพูดถึงเครื่องปั้นดินเผาในที่สุดจะต้องนึกถึงหมู่บ้าน
เหมืองกุง เมื่อก่อนนักท่องเท่ียวท่ีมาเชียงใหม่อาจจะแวะมาเที่ยวบ้านเหมืองกุงบ้าง 
แต่สิ่งที่เราคาดหวังคือ ต่อไปนักท่องเที่ยวที่มาเชียงใหม่เพราะต้องการมาบ้านเหมืองกุง 
ส่วนในระดับนานาชาติในอนาคตคนท่ีชอบเครื่องปั้นดินเผาไฟต�่ำจะต้องมาที่ประเทศไทย
เพื่อมาบ้านเหมืองกุง”

	 การท�ำงานที่ผ่านมานั้น รศ. คนธาภรณ์ฯ ใช้หลักคิดอย่างไร จึงจะสามารถประสบความส�ำเร็จได้ 

	 “เริ่มต้นด้วยการท�ำสิ่งที่เรารักและชอบ เราเหน่ือยแค่ไหนเราจะได้ไม่ท้ิงระหว่างทาง และเราก็จะได้ท�ำอย่างมีความสุข 
อีกสิ่งหนึ่งคือ งานวิจัยก็ไม่ควรฟันธงว่ามันจะต้องได้ผลออกมาอย่างที่คิดเสมอไป โดยเฉพาะงานวิจัยที่เกี่ยวกับชุมชนต้องลงไปหาข้อมูล
จริง ต้องดูพื้นที่และรู้ว่าชุมชนอยากได้อะไร แล้วจะมาพบกันตรงไหน ต้องมีความยืดหยุ่น อย่าแข็งมากเกินไป

	 เรื่องของการบริหารเวลาเช่นกัน เราอาจจะต้องแบ่งออกเป็นประเภทย่อย ๆ  ส�ำหรับตัวเองท�ำโครงการแรกระบุวัตถุประสงค์ไว้
ใหญ่เกินไป และไม่สามารถท�ำเสร็จได้ใน 1 ปี เพราะว่าการท�ำงานกับชุมชนต้องใช้เวลา จึงคิดว่าเราควรจะตัดทยอยออกเป็นหลายระยะ 
เราอาจจะวางเป้าหมายโครงการไว้ใหญ่หน่อย แต่ทยอยท�ำเป็นระยะไป 

	 และที่ส�ำคัญ ต้องยอมที่จะลงพื้นที่จริงและรักษาเครือข่ายเอาไว้ มีงานอะไรก็ต้องมาช่วยกัน ไม่ใช่ว่าดึงพ่อหลวงเข้ามาช่วย
โครงการอย่างเดียวแล้วเวลาพ่อหลวงมีงานอะไรแล้วเราไม่อยู่ เราก็จะไม่ได้อะไรกลับคืนมาเราต้องช่วยกันจนเป็นเครือข่ายจริง ๆ ถึงจะ
ท�ำงานราบรื่น”

	 รศ.คนธาภรณ์ฯ ได้ทิ้งท้ายไว้ให้เราตระหนักถึงคุณค่าของศิลปะล้านนาที่ก�ำลังจะจืดจางไปว่า “จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัด
ที่มีหัตถกรรมที่สวยงามและเป็นเอกลักษณ์ มีภูมิปัญญาล้านนาที่ชัดเจน แต่ด้วยความที่ทุกอย่างก�ำลังจะหมดไปแล้วไม่มีคนสืบทอด เรา
ก็รู้สึกเสียดาย ดังนั้น จึงคิดท่ีจะเริ่มท�ำโครงการในลักษณะนี้ และเมื่อไปคุยกับหมู่บ้านอื่นเขาก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกัน คือขาดการ
สืบทอด ในที่สุด ‘สล่า’ ที่มีฝีมือจริงๆ ของหมู่บ้าน ก็จะเหลือน้อยลงไปเรื่อยๆ แต่จะท�ำอย่างไรให้ภูมิปัญญาเหล่านี้กลับมาอีกครั้งหนึ่ง 
จึงรู้สึกเป็นโอกาสอันดีที่ มช. ในเรื่องการใช้ล้านนาสร้างสรรค์เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก เพราะเราเป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น เรามีอุปกรณ์
และเครื่องมือ มีองค์ความรู้ท่ีพร้อม ถ้าเราตบเท้ากันออกมาในพื้นที่ต่างๆ ในจังหวัดและภาคเหนือยังมีพื้นที่อีกมากมาย และถ้าเรา
บูรณาการกับส่วนงานต่างๆ ก็จะยิ่งมีพลังในการท�ำให้ส�ำเร็จได้ง่ายยิ่งขึ้น” 

จุดมุ่งหมายสูงสุดของโครงการ 

ฝากถึงนักวิจัยรุ่นใหม่

	 พ่อหลวงวชิระได้เล่าต่อว่า “เราคิดไว้หลายอย่าง แต่บางพื้นที่ที่ไม่ใช่สาธารณะประโยชน์ยังติดปัญหาในการที่จะเริ่มต้นสร้าง 
เมื่อติดเรื่องตรงนี้จึงหยุดชะงักไป” 

	 แต่เมือ่มยุีทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ท�ำให้เกดิการจุดประกายและมคีวามหวงัทีจ่ะสานต่อเจตนารมณ์
ในการพัฒนาให้บ้านเหมืองกุงให้กลายเป็นชุนชนท่องเที่ยวต่อไปได้ 

	 “เมื่อ มช. มียุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก คณบดีฯ ก็บอกว่าอยากให้นักวิจัยมุ่งเป้าไปที่ล้านนา
สร้างสรรค์ จึงตัดทอนโครงการเฉพาะบางส่วน โดยอาจจะพัฒนาในส่วนที่พอจะท�ำได้ เช่น ทางเข้าผนังของหมู่บ้านที่อาจจะเป็นพวกงาน
อาร์ตของหมูบ้่านทีท่�ำจากเครือ่งป้ันดนิเผา อย่างน้อยให้มจีดุทีค่นสามารถถ่ายรูปได้ เราจะท�ำแบบนีไ้ปก่อน ร่วมกบัการพฒันาผลติภัณฑ์
ทีล่ดขนาดลงให้เป็นสินค้าของทีร่ะลกึ สามารถซือ้เป็นของฝากได้ และมโีครงการทีจ่ะดงึคนรุน่ใหม่ในหมูบ้่านเข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ เช่น การฝึกท�ำสินค้าเครื่องประดับจากดินเผา มีการอบรมช่างรุ่นใหม่ที่เขาน่าจะสนใจแล้วกลับมาท�ำสิ่งเหล่านี้ด้วยกัน” 
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	 งานวิจัยที่มีรูปแบบของการน�ำวิชาการสู่ชุมชน นับเป็น
งานวิจัยรูปแบบหนึ่งที่มีคุณค่าต่อการน�ำไปใช้ประโยชน์และมีส่วน
ช่วยในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และนับเป็นความตั้งใจ
หนึ่งของคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ปรารานาจะให้
งานศลิปะเกดิความสร้างสรรค์ทีไ่ม่เพยีงแต่สร้างความงดงาม ความ
พงึพอใจแก่ผู้ได้รับชมเท่านัน้ แต่ส่งผลให้เกิดการสร้างรายได้ พฒันา
เศรษฐกจิในชมุชนนัน้ๆ อกีด้วย รองศาสตราจารย์อศัวิณย์ี หวานจรงิ 
ได้ให้สมัภาษณ์กบั Re-Form ถงึโครงการตวัอย่างท่ีได้ท�ำส�ำเรจ็แล้ว 
และมผีลต่อการน�ำไปต่อยอดในงานด้านอืน่ของยทุธศาสตร์ล้านนา
สร้างสรรค์ นั่นคือ โครงการศิลปะชุมชน วัดศรีนวรัฐ (ทุ่งเส้ียว) 
อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่

	 “คณะวิจิตรศิลป์มุ ่งทิศทางการท�ำงานของคณาจารย์
ให้เน้นการลงชุมชนมากยิ่งขึ้น เพราะวิสัยทัศน์และค่านิยมของ
คณะฯ เอง เน้นที่จะน�ำงานสร้างสรรค์ให้ลงสู่ชุมชนตามวิถีของ
ล้านนา ส่วนหนึง่ของงานทีเ่พิง่ท�ำเสรจ็ไป แม้จะไม่ใช่เป็นชิน้งานแต่
เป็นเหมือนการน�ำร่องศิลปะท่ีสามารถน�ำสู่ชุมชนได้ในทุกรูปแบบ 
ซึง่งานนีเ้ราท�ำร่วมกับสถาบนัพระปกเกล้าภายใต้โครงการไทยเข้มแขง็
โดยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนเกี่ยวกับศิลปะ
ในภูมิภาค ซึ่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก็ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
มหาวิทยาลัยน�ำร่องในการน�ำงานศิลปะลงสู่ชุมชน” 
	 เหตุนี ้รศ.อัศวณิย์ีฯ จงึได้มส่ีวนและเป็นหวัแรงหลกัในการ
ท�ำโครงการนี้ ท่านได้เล่าถึงการท�ำงานที่ต้องรวบรวมทีมงาน การ
คดิหาโจทย์บนพืน้ฐานความต้องการของชมุชน การน�ำศลิปะเข้าไป
ส่งเสรมิให้เกดิความสร้างสรรค์ในการน�ำเสนอ และการประสานกบั
ชุมชน ว่าในแต่ละขั้นตอนนั้นท�ำอย่างไรบ้าง 

ศิลปะชุมชน ณ วัดศรีนวรัฐ (วัดทุ่งเสี้ยว) 
ล้านนาสร้างสรรค์ที่เกิดจากการช่วยกันจนส�ำเร็จ

รองศาสตราจารย์อัศวิณีย์ หวานจริง
คณบดีคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่การท�ำงานสร้างสรรค์กับชุมชน

มีขั้นตอนอย่างไรบ้าง
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	 “เราเร่ิมต้นจากการลงไปพดูคยุกบัชมุชนก่อน โดยสถาบนั
พระปกเกล้ากับเทศบาลนครเชียงใหม่ จัดให้ศิลปินได้มีโอกาส
พูดคุยกับชุมชนในแต่ละพื้นที่ซึ่งเริ่มต้นจากจังหวัดเชียงใหม่ก่อน 
ซึ่งเราเลือกจากชุมชนที่มีความพร้อม โดยเป้าหมายของการท�ำงาน
สร้างสรรค์นี้ เราต้องการจะมีส่วนช่วยเพิ่มในเรื่องของเศรษฐกิจ 
ซึ่งตรงน้ีจะท�ำให้เกิดความยั่งยืนว่างานศิลปะจะมีคุณค่าและจะ
ช่วยเหลือชุมชนได้อย่างไรบ้าง จึงได้พื้นที่น�ำร่องพื้นที่แรกน่ันคือ 
อ�ำเภอสันป่าตอง เมือ่เริม่ต้นในอ�ำเภอสนัป่าตอง เราเริม่ต้นจากวัด
ศรนีวรฐั ซึ่งพื้นที่ในชุมชนของวัดศรีนวรัฐมีการรวมตัวกันเข้มแข็ง
ในเชิงวัฒนธรรมชุมชน”

	 เมือ่ รศ.อศัวณิย์ีฯ ได้ส�ำรวจพืน้ทีจ่งึพบว่า แท้จริงพ้ืนทีน่ี้
เป็นพื้นที่ๆ มีความส�ำคัญมากและนับเป็นพื้นท่ีของเส้นทางการ
ท่องเที่ยวหลักจากในตัวเมืองไปยังดอยอินทนนท์ ซึ่งในพื้นที่นี้มีทั้ง
งานศิลปะ วัฒนธรรม โบราณสถานที่มีคุณค่าอย่างมาก หากไม่ใช่
คนพื้นที่ก็จะไม่ทราบเลยว่าพื้นที่นี้มีเร่ืองราวและวัฒนธรรมท่ีดี
อยู่หลายจุด จึงเป็นเหตุให้ท้ังศิลปินและคณาจารย์สนใจพื้นที่รอบ
บริเวณวัดศรีนวรัฐนี้อย่างมาก
	 “เราเร่ิมต้นจากการพูดคุยกับชาวบ้าน จากนั้นบันทึก
ข้อมูล ต่อมาก็เร่ิมลงพื้นท่ีเพื่อการท่องเที่ยวและพบว่าในพื้นที่น้ี
มงีานแกะไม้ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์และส�ำคญัอย่างมาก เป็นแหล่งแกะไม้
ที่ส่งออกต่างประเทศ ชื่อว่า ‘บ้านกิ่วแลน้อย’ ที่ผ่านมาบ้าน
กิ่วแลน้อยเคยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญท่ีมีการท�ำหัตถกรรม
ชมุชน แต่ปัจจบุนัคนเริม่ไม่มาเทีย่ว อาจจะเพราะมขีองหตัถกรรมไป
ขายในจดุศูนย์รวมต่างๆ ซึง่ท�ำให้คนไม่ลงมาในพืน้ทีช่มุชน ท�ำให้ลกู
หลานหรือคนทีม่ฝีีมอืก็เปลีย่นอาชพีการท�ำงานไป สิง่เหล่านีเ้รามอง
ไม่เห็นแต่เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีต้องหันกลับมาสนใจ วัฒนธรรม
อาจจะเปลี่ยนแปลงไปได้ในไม่นานนี้เพราะค่านิยมของคนในสังคม
เปลี่ยนไป
	 เราจึงมองว่าการลงไปเที่ยวและยังคงได้เห็นวิถีชีวิต 
ภูมิปัญญาที่ยังคงอยู ่ ครอบครัวมีการสืบทอดจากรุ ่นสู ่รุ ่นและ
ลกูหลานได้รบัมรดกมาเป็นช่าง แต่เพราะมกีารเปลีย่นแปลงจงึเป็น
ที่น่าเสียดาย เพราะสักวันหนึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้ก็จะหายไป การ
สืบทอดทางภูมิปัญญาเป็นเรื่องละเอียดอ่อนไม่ใช่จะสอนกันง่ายๆ 
เรื่องบางอย่างมันจ�ำเป็นต้องเห็นและซึมซับ บางคร้ังใช้เวลาเป็น 
10 ปีกว่าจะเรียนรู้ได้ เรียกว่า ‘สล่า’ คือช่างโดยแท้จริง”

	 นอกจากน้ัน บริเวณรอบข้างยังพบแหล่งที่น่าจะเกิด
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความน่าสนใจได้อีกมาก อาทิ โบราณ
สถานเวียงท่ากาน วัดต้นกอก วัดพระเจ้าตนหลวง หรือแม้กระทั่ง
คุ้มเจ้าแก้วนวรัฐ และวัดศรีนวรัฐซ่ึงนับเป็นวัดแห่งประวัติศาสตร์
แห่งหนึง่ทีร่ชักาลที ่5 เคยเสดจ็มา ณ ทีน่ัน่มภีาพถ่ายประวติัศาสตร์
เกบ็ไว้เป็นขบวนฟ้อน น�ำโดยช้างมารบัเสดจ็ นอกจากโบราณสถาน
ต่างๆ แล้ว ยงัมกีลุม่ ‘บ้านไทเขนิไทลือ้’ เป็นบ้านโบราณอยูใ่นพืน้ท่ี
บริเวณบ้านโบราณไทยเขินมีความสวยงามและมีลักษณะพิเศษใน
รูปแบบเอกลักษณ์ของเรือนไม้โบราณ ซึ่งคนในชุมชนได้พยายาม
ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ และยังคงอาศัยอยู่ในปัจจุบัน อีกจุดที่น่าสนใจ
คอื ‘พพิธิภณัฑ์ตุก๊ตา’ ทีเ่กบ็ตุก๊ตาโบราณจนถึงสมัยใหม่ไว้มากมาย 
ในบริเวณเดียวกันมี ‘กาดงัว’ ที่มีกลิ่นอายของวิถีดั้งเดิมอยู่เพราะ
ว่ายังคงมีการขายวัวควายในช่วงเช้า เป็นรูปแบบที่ยังคงท�ำกัน
ถึงปัจจุบัน เป็นแหล่งขายของเก่าที่หายาก 
	 “ที่ตรงน้ีมีเรื่องราวที่บอกเล่ามากมายและไม่มีใครเห็น
ไม่มีใครทราบ และนี่คือเป็นเหมือนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมท่ี
จะสามารถสร้างเป็นกระแสใหม่ปลุกใจให้กับวัยรุ่นให้ได้ไปเที่ยว
ตามรอยวัฒนธรรม หากเรามีส่วนร่วมเข้าไปท�ำให้สิ่งเหล่านี้เป็นท่ี
รู้จัก น่าสนใจ และชุมชนมีความร่วมใจที่จะอนุรักษ์สิ่งต่างๆ เหล่านี้
ไว้ก็จะท�ำให้เกิดชุมชนไทยเข้มแข็งได้ ซึ่งชุมชนนี้มีความพร้อมและ
ทกุคนให้ความร่วมมอื ท่านเจ้าอาวาสวดัศรนีวรฐัเป็นพระนกัพฒันา 
ท่านก็ได้เริ่มต้นพัฒนาแล้ว และมีความคิดว่าถ้ามีภาพหรือมีแผนที่
ที่เป็นประวัติศาสตร์เกิดขึ้นที่นี่ แล้วคนได้เข้ามาเที่ยวและถ่ายภาพ 
ก็ต้องมีอะไรที่ได้รับกลับไป ดังนั้นถ้าชุมชนจะยั่งยืนเขาก็มองที่
รายได้และเศรษฐกจิชมุชน ชมุชนจงึพร้อมใจกนัทีจ่ะช่วยกนัพฒันา 
หันมาใส่ชุดพื้นเมืองกัน เอาของพื้นเมือง เอาอาหารหรือสิ่งต่างๆ ที่
เป็นภูมิปัญญาของพวกไทเขินไทลื้อ เอามาขายและช่วยกันรณรงค์
ไม่ใช้พลาสติก ใช้กระทงใบตอง ท�ำให้เห็นว่าสมัยก่อนภูมิปัญญา
ที่เราใช้ชีวิตเรามีกันอยู่แบบน้ี ทุกอย่างเป็นความสวยงามหมดเลย 
เขาก็รวมตัวกันท�ำกาดก้อมด้านหลังของวัด 
	 นีค่อืสิง่ท่ีสร้างแรงสัน่สะเทอืนออกไปจากงานศลิปะชมุชน
ในพื้นที่ ดังนั้น ส่ิงที่เราท�ำก็น่าจะมีส่วนช่วยท�ำให้พื้นที่อย่างน้อย
ก็อ�ำเภอสันป่าตองได้มีเศรษฐกจิการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมที่ดีขึ้น 
ซึ่งส่วนนี้น่าจะเป็นการใช้ศิลปะเพื่อการสร้างสรรค์ชุมชนล้านนาได้
อย่างแท้จริง”
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	 ทัง้หมดนีน้�ำไปสูค่วามคดิทีจ่ะสร้างแผนทีก่ารท่องเทีย่วทีบ่อกเล่าถึงจดุส�ำคญัต่างๆ ในบรเิวณพืน้ทีส่นัป่าตอง โดยเลอืกใช้ผนงัวดั
ศรีนวรัฐเป็นจุดในการสร้างแผนที่ขนาดใหญ่ เพื่อให้นักท่องเที่ยวทราบข้อมูล ท�ำให้สามารถสร้างการท่องเที่ยวต่อไปได้ในอนาคต ชุมชน
จะมีรายได้เข้ามาจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

	 “วัดศรีนวรัฐเดิมช่ือว่า ‘ทุ่งเส้ียว’ มันคือวิถีชีวิตที่มารวมตัวกันจึงท�ำให้เกิดความเข้มแข็ง ถ้าความเข้มแข็งในชุมชนลดน้อย
ลงศิลปะวัฒนธรรมที่มีอยู่ก็จะจืดจางลงไปด้วย ถ้าจะให้ล้านนาสร้างสรรค์อยู่ได้ต้องมีการพัฒนาไปตามมุมมองความคิดของคนรุ่นใหม่
ด้วย คนสมัยก่อนเขียนภาพในวิหารจะเป็นเรื่องราวของประวัติศาสตร์หรือพุทธประวัติมากกว่า แต่ปัจจุบันเห็นว่าเราไม่จ�ำเป็นต้องเขียน
ภาพเพียงในวิหารอย่างเดียว เพื่อที่จะท�ำให้คนได้เห็นมากขึ้นเราสามารถน�ำภาพมาเขียนภายนอกเพื่อสื่อในการให้ความรู้และบอกเล่า
เรื่องราว เป็นเหมือนกันบันทึกประวัติศาสตร์ในยุคนั้นเอาไว้บนผนัง เพราะฉะนั้นงานศิลปะชุมชนตัวนี้เป็นการดึงเอาภาพเขียนภาพวาด
โดยใช้จินตนาการความคิด มุมมองและความรู้ของช่างท่ีได้ศึกษาเรียนรู้ทางด้านศิลปะผสมผสานกับส่ิงที่เราเห็นและได้รับฟังจากชุมชน
มาผสมผสานกัน และน�ำมาสเกตช์ร่างภาพ เราใช้เวลาในการ การสเก็ตช์ภาพหลายเดือนมาก ใช้คณาจารย์และนักศึกษาเกือบ 20 คน 
เราจะท�ำงานร่วมกันไม่ใช่คนใดคนหนึ่ง แต่น�ำมาจากทุกคนเอามารวมกัน นักศึกษาก็เป็นตัวแทนของเยาวชนรุ่นใหม่ คณาจารย์ก็มีท้ัง
รุ่นเก่ารุ่นใหม่มาช่วยกันคิด วางแผนการท�ำงาน ลงส�ำรวจพื้นที่ต่างๆ ตรวจสอบภาพร่าง จากนั้นน�ำไปให้ชุมชนตรวจสอบความถูกต้อง 
โดยมศีลิปินในพ้ืนที ่คณุรุง่โรจน์ ซ่ึงเคยเป็นอดตีพ่อหลวง ได้เข้ามาช่วยในการประสานงาน ให้ข้อมลู พาส�ำรวจพืน้ที ่และตรวจสอบภาพสถานท่ี
ในแผนที่ที่ออกแบบ ภาพตรงนี้กว่าจะได้ขึ้นมาบนผนังน้ันผ่านการกล่ันกรองเป็นอย่างดี เม่ือให้ชุมชนดูแล้วชุมชนเกิดความพึงพอใจ 
แต่กระบวนการยงัไม่เสรจ็สิน้ เราได้ให้ศลิปิน และศลิปินแห่งชาต ิหลายท่านมาวจิารณ์ภาพร่างก่อน แล้วจงึขยายงาน โดยม ีศาสตราจารย์
เกียรติคุณปรีชา เถาทอง ศิลปินแห่งชาติสาขาทัศนศิลป์ ดร.ธนภณ วัฒนกุล ที่ปรึกษาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม จากนั้น
จึงสามารถจะขึ้นได้เป็นภาพได้
	 เราเริม่โครงการมาตัง้แต่ปลายปี 2561 เขยีนภาพจนกระทัง่ส้ินสุดและเพิง่ท�ำพธิเีปิดไปเมือ่ปลายเดือนกนัยายน 2562 ภายในงาน 
เราเห็นชาวบ้านมีความสุขกับการแต่งกายพื้นเมือง อุ๊ย (ผู้สูงอายุ) เหล่านั้นได้ยังโชว์ฝีมือในการพับกระทงขายราคาไม่แพงแต่มีความสุข 
ขนมทีเ่ราไม่รูว่้ามกีไ็ด้ถูกน�ำมาท�ำอกีครัง้ มขีองพืน้ถิน่เอามาขาย เรากไ็ด้ชมิและได้สมัผสั นอกจากอาหารอร่อยและสวยงามแล้ว เรายงัได้
ซึมซับในเรื่องของความเป็นล้านนาด้วย วัยรุ่นสมัยใหม่ก็จะแต่งชุดพื้นเมือง สิ่งนี้คือ Creative Lanna จริงๆ”

	 การท�ำงานร่วมกันจนกระทั่งเกิดเป็นความร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่าย ส่งผลให้เกิดชิ้นงานที่ส�ำเร็จและทรงคุณค่า รศ.อัศวิณีย์ฯ 
ได้ให้ทัศนะของการท�ำศิลปะเชิงสร้างสรรค์จากตัวอย่างของโครงการดังกล่าวนี้ว่า “หน้าที่ที่เราจะต้องท�ำล้านนาสร้างสรรค์ของคณะ
วิจิตรศิลป์คือ การน�ำองค์ความรู้สู่ชุมชน ความรู้ด้านล้านนา ไม่ใช่เพียงแค่การอนุรักษ์ล้านนาโบราณ แต่เป็นงานล้านนาที่สร้างสรรค์ให้
สังคมและสภาพแวดล้อมในปัจจุบันด้วย” 
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มีความกล้าและมั่นใจ
	 “หลักอย่างหนึง่ทีต่วัเองใช้ตลอดกคื็อ ต้องมคีวามเข้าใจและมัน่ใจ
ในตัวเอง ความกล้าท�ำให้เราไม่กลัว และความกลัวท�ำให้เราไม่กล้า อันนี้
ฝากไว้ส�ำหรบันกัวจัิยรุน่ใหม่ ต้องกล้าคดิกล้าท�ำ อย่ากลวัไปก่อนทีจ่ะลงมอืท�ำ
ถ้าเราเริ่มท�ำแล้วอาจมีปัญหาและอุปสรรคบ้าง ซึ่งนั่นคือ โอกาสที่จะท�ำให้
เราได้พัฒนาตนเอง ท�ำให้เรารู้จักการเรียนรู้ การคิดแก้ไข นี่คือหัวใจหลัก 
เมื่อเราไปถึงจุดนี้แล้ว งานทุกอย่างจะประสบผลส�ำเร็จ ถ้ามองในมุมศิลปะ 
อาจจะกล่าวได้ว่า ภาพทุกภาพล้วนเกิดจากจุด จุดเล็กๆเมื่อรวมกัน จะเกิด
เป็นภาพ เป็นรูปทรง เป็นความหมาย ที่จะสื่อเรื่องราวบอกเล่าสิ่งต่างๆ 
แล้วกลายเป็นสิง่ทีย่ิง่ใหญ่ได้ ฉะนัน้อย่าลมืมองในสิง่ทีล่ะเอยีดอ่อน การท�ำงาน 
ไม่จ�ำเป็นต้องไปมองในส่ิงทีย่ิง่ใหญ่อลังการ เราสามารถมองจากจดุเลก็ๆ ได้ 
แล้วดส่ิูงทีเ่ราม ีความรู ้ความสามารถ ความเข้าใจ เริม่จากจดุน้ัน เมื่อท�ำได้ก็
จะเกิดสิ่งที่มีคุณค่าอย่างที่ตั้งใจ และอาจเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้อื่นได้ด้วย”

เรียนรู้เสมอและท�ำงานเป็นทีม
	 “เราต้องเรียนรู้ ความรู้ไม่มีสิ้นสุด อย่าจ�ำกัดตัวเองว่าเรามีความรู้เต็มที่
สมบูรณ์แบบแล้ว ไม่มีใครในโลกนี้มีความรู้สมบูรณ์ทุกอย่าง เราต้องพัฒนาตนเอง 
พยามเรียนรู้สิ่งใหม่ และท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ช่วยเหลือกัน ซึ่งจะเป็นสิ่งหนึ่งที่ช่วย
เติมเต็มให้เกิดความสมบูรณ์ การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม และร่วมกับชุมชนนี้ ท�ำให้ได้
เรียนรู้สิ่งรอบข้าง เราได้ละลายตัวตนลง และเป็นส่วนหนึ่งร่วมกัน งานศิลปะของเรา
ก็จึงกลายเป็น ศิลปะชุมชน เพราะไม่ได้ท�ำเพื่อตัวเอง แต่มองว่าผู้อื่นต้องการอะไร 
เมื่องานในสิ่งที่ทุกคนต้องการ คุณค่าที่เกิดขึ้นก็ไม่ใช่เพียงแค่ส�ำหรับคนเดียว แต่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่นด้วย นี่คือความยั่งยืนอย่างแท้จริงของผลงาน” 

หลักคิดในการท�ำงานให้ส�ำเร็จ
	 เราได้เห็นถึงความตั้งใจจริงของร.ศ.อัศวิณีย์ฯ และผู ้มี
ส่วนเกีย่วข้องผ่านการท�ำงานครัง้นี ้ท้ายสดุจงึได้ถามถงึหลกัคดิในการ
ท�ำงานให้ส�ำเร็จของ ร.ศ.อัศวิณีย์ฯ ว่ามีหลักคิดอย่างไรบ้าง

รู้ว่าตัวเองถนัดอะไร
	 “เราต้องเข้าใจตัวเองก่อนว่าเราจะท�ำอะไร เป็นการตั้ง
วัตถุประสงค์ให้กับตัวเราเอง เพราะการขอทุนวิจัยไม่ใช่คนอื่นเขียน 
ดังนั้น เราจะต้องรู้ว่าเราจะท�ำอะไร เข้าใจอะไร ถนัดด้านไหน ถ้าเรา
ไม่เข้าใจแล้วไปเขียนไปท�ำ  ก็จะต้องไปพึ่งพาคนอื่นอีก   งานวิจัยนั้น
จะไม่ประสบความส�ำเรจ็เลย ก่อนอ่ืนต้องพจิารณาก่อนว่าเรามคีวามรู้
ความถนดัด้านไหน อะไรคอืประเดน็ปัญหาทีส่นใจ แล้วก�ำหนดวางแผน
ให้ชดัเจน ในระยะเวลาทีก่�ำหนด ท�ำให้เหน็ผลในระยะสัน้ก่อน แล้วเมือ่
ส�ำเร็จ มันจะเกิดการต่อยอดต่อเนื่องไปเอง”

11



	 อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วนบัเป็นธรุกจิทีส่ร้างรายได้ให้กบัประเทศไทยเป็นอนัดบัต้นๆ ของประเทศ เมอืงเชียงใหม่และภมูภิาค
ของภาคเหนือที่ถูกขนานนามว่า “เมืองล้านนา” นั้น เป็นภูมิภาคที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั่วประเทศและทั่วโลก ด้วยเสน่ห์
แห่งขุนเขา ธรรมชาติ กอปรกับประเพณี วัฒนธรรมอันงดงามของล้านนา ท�ำให้สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาแวะเวียนได้อย่าง
ไม่ขาดสาย มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ได้ค�ำนงึถงึความล�ำ้ค่าของความเป็นล้านนา อนัเป็นมรดกตกทอดจากรุ่นสูรุ่น่ จงึมีส่วนร่วมในการสานต่อ 
อนุรักษ์ความเป็นล้านนาผ่านโครงการวิจัยจ�ำนวนมาก โดยหนึ่งในนักวิจัยที่คลุกคลีกับเรื่องของล้านนาเป็นอย่างดี อีกทั้งมีประสบการณ์
ใกล้ชิดกับชุนชนนั่นคือ ดร.กรวรรณ สังขกร ซึ่ง ณ ปัจจุบันนี้ได้เข้ามามีส่วนร่วมกับยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 
ในด้านการท่องเที่ยว ดร.กรวรรณฯ ได้เล่าถึงที่มาที่ไปของการท�ำงานว่า	

	 “สถาบนัวจิยัสงัคมท�ำเรือ่งล้านนามานานแล้ว แต่เป็นในลกัษณะเชงิเกบ็ข้อมูลพืน้ฐาน ในด้านประวตัศิาสตร์ การท�ำงานจะออกมา
ในรูปแบบคลังข้อมูลเสียมากกว่า ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้ความส�ำคัญในเรื่องล้านนา จึงเกิดเป็น Creative Lanna ดังนั้นจึง
คดิหาไอเดยีเพือ่จะตอบโจทย์ว่า จะท�ำอย่างไรให้การท่องเทีย่วเชือ่มโยงให้เข้ากบัประเพณ ีวถิชีีวติ วฒันธรรม และความเป็นตัวตนของเรา 
ซึ่งก็คือความเป็นล้านนา หากจะท�ำให้ออกมาในเชิงสร้างสรรค์ เราจะท�ำด้านใดได้บ้าง ซึ่งหลายปีก่อนได้มีโอกาสเข้าไปร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในการท�ำยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และส่วนตัวท�ำงานด้านนี้อยู่แล้วจึงได้เข้ามามีส่วนร่วมในครั้งนี้”

	 เนือ่งด้วย ดร.กรวรรณฯ มงีานวจิยัเชงิท่องเทีย่วและท�ำงานด้านนี ้จงึมทีัง้ข้อมลูและโครงการวจิยัทีม่คีวามพร้อมในการต่อยอด
และน�ำมาพฒันาปรบัใช้ให้เข้ากบัยทุธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ได้ ทัง้นีเ้พือ่ให้การท�ำงานออกมาเกดิประโยชน์และไม่ต้องเริม่ต้นจากการ
เก็บข้อมูลใหม่ และสามารถน�ำไปใช้กับชุมชนได้รวดเร็วขึ้น 

	 “ตามความเข้าใจในเรื่องงานวิจัยโดยปกติ คือการรวบรวมองค์ความรู้ที่ได้ไว้ในรายงานมากกว่าการน�ำไปใช้ประโยชน์จริง 
ดังนั้น สถาบันวิจัยสังคมจึงพยายามที่จะน�ำงานวิจัยที่สามารถน�ำไปใช้กับสังคมได้ ทั้งเรื่องของความอยู่ดีมีสุข ส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ 
โดยพยายามเชื่อมโยงกับชุมชน อย่างเช่นโครงการ ‘หน้าต่างการท่องเที่ยวสู่ล้านนา’ ซึ่งได้รับงบประมาณจากจังหวัดเป็นโครงการ
เชงิบูรณาการ ทีมุ่ง่ท�ำวจิยัและบรกิารวิชาการเกีย่วกบัการท่องเท่ียวล้านนาลองสเตย์ (Lanna Longstay) การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพล้านนา 
(Lanna Wellness) Lanna Traveltech Startup ซึ่งโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว และประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี และก�ำลังจะต่อยอด
ไปในโครงการอื่นๆ ใน Creative Lanna”

แอ่วล้านนาอย่างสร้างสรรค์
Lanna Longstay & Heritage Tourism 

การท่องเที่ยวจะมีส่วนร่วมกับยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์อย่างไรบ้าง 
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	 ดร.กรวรรณฯ ได้เชื่อมโยงเรื่องการท�ำ  Story Telling เข้ากับโครงการที่ผ่านมา
ช่ือว่า ‘ล้านนา..เล่าว่า’ ซ่ึงเป็นการสื่อเรื่องราวในเชิงวิถีชีวิตโดยจัดท�ำเป็นส่ือต่างๆ ส�ำหรับ
นักท่องเที่ยวที่เล่าเรื่องราว 7 จังหวัดล้านนาว่ามีวิถีชีวิตและประเพณีอะไรบ้าง 

	 “เราดึงเอาเรื่องราวเหล่านี้มาจัดท�ำเป็นเส้นทางการท่องเที่ยว นอกจากลงพื้นที่
ไปเกบ็ข้อมลูกบัชมุชน เมือ่ได้องค์ความรูอ้อกมาแล้ว จะมอบข้อมลูเหล่านัน้เพือ่เป็นประโยชน์
แก่ชุมชนด้วย โดยการท�ำออกมาเป็นสื่อ เช่น แผ่นพับ วารสาร Clip VDO ใน 3 ภาษา เป็น
เรื่องเล่าที่สามารถน�ำเอาไปใช้ประโยชน์ให้ชุมชนและผู้สื่อความหมายในเชิงการท่องเที่ยว
ต่อไปได้ เมื่อนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวในชุมชนนั้นๆ ทางชุมชนก็สามารถใช้สื่อเหล่านี้ในการ
เล่าหรืออธิบายท�ำให้นักท่องเที่ยวเข้าใจได้มากขึ้น”

 	 มีตัวอย่างท่ีน่าสนใจอย่างเช่นชุมชนกะเหรี่ยงคอยาว หมู่บ้านห้วยปูแกง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ดร.กรวรรณฯ ได้เข้าไปท�ำงานร่วมกับชุมชนและมส่ีวนช่วยกนัในการสร้างโอกาส
การท่องเที่ยวจากแบบเดิมๆ ให้สร้างสรรค์และดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น

	 “เม่ือก่อนใครๆ กไ็ปเทีย่วชมุชนกะเหรีย่งคอยาว แต่ปัจจบุนัไม่ค่อยมใีครไป เนือ่งจาก
มีคนพูดถึงประเด็นการไปท่องเท่ียวเพื่อไปดูกะเหรี่ยงคอยาว และมองว่าเป็นเหมือนกับ
สวนสัตว์มนุษย์ (Human Zoo) ท�ำให้การท่องเที่ยวที่น่ันหยุดชะงักลง ที่ส�ำคัญรายได้หลัก
ของชุมชนก็มาจากการท่องเท่ียว สิ่งท่ีสถาบันวิจัยสังคมเข้าไปช่วยก็คือ เราจะท�ำให้รูปแบบ
การท่องเที่ยวกลายเป็นการท่องเที่ยวเชิงการเรียนรู้ อย่างเช่น เขามีงานหัตถกรรม การท�ำ
ตุ๊กตาไม้ ทอผ้า ก็ให้นักท่องเที่ยวได้เข้าไปสัมผัส ศึกษาไปลงมือท�ำกับชุมชนได้ ไม่ใช่เพียงแค่
ไปดูกะเหรี่ยงคอยาวอย่างที่เกิดประเด็นขึ้น”

แนวคิดการปรับโครงการที่มีอยู่ให้เกิดความสร้างสรรค์ เป็นอย่างไร

	 แนวคดิการน�ำข้อมลูงานวจิยัทีม่อียูน่ัน้มาพฒันาให้เกดิความสร้างสรรค์เป็นสิง่ที ่ดร.กรวรรณฯ ได้ท�ำให้เกดิเป็นรปูธรรมมาแล้ว
หลายส่วน ซึ่งได้แบ่งปันไอเดียที่น่าสนใจและสามารถน�ำไปต่อยอดได้จริงหลายเรื่อง อาทิ

ล้านนาลองสเตย์ 
	 “มีนักท่องเท่ียวท่ีต้องการเข้ามาท่องเท่ียวในเชียงใหม่และมีความประสงค์จะพ�ำนักในระยะยาว เราจะท�ำอย่างไรที่จะให้ผู้ที่
เข้ามาพ�ำนักระยะยาวในจังหวัดเชียงใหม่และในภาคเหนือ อยู่แล้วมีความสุข จึงเลือกน�ำเสนอวิถีชีวิตชุมชนเข้าไปส่งเสริมในการพักแบบ
ระยะยาวเพื่อให้คนได้ซึมซับวิถีชีวิตของชุมชนควบคู่กับความรู้ และการพักผ่อน มีความประทับใจกลับไป” 

ประเพณีล้านนา
	 “ในส่วนของประเพณีล้านนาซ่ึงมีมากมาย โจทย์ก็คือเราจะท�ำอย่างไรให้นักท่องเที่ยวได้เข้ามารู้จักประเพณีที่ดีงามเหล่านี้ 
เราจึงส่งเสริมการท่องเท่ียวตามวิถีล้านนาเข้ามา โดยแบ่งตามฤดูกาลว่า ในแต่ละประเพณีจัดขึ้นในช่วงฤดูใด และมีเรื่องราวอย่างไร 
ท�ำเป็นเรือ่งเล่า Story Telling ซึง่เป็นเรือ่งทีน่่าสนใจมาก ถ้านกัท่องเทีย่วไปเทีย่วแล้วเข้าใจเรือ่งราวหรอืวถิชีีวติของบ้านเมอืงและชมุชน
เหล่านั้น ก็จะท�ำให้นักท่องเที่ยวมีความสุขมากขึ้น เหมือนไปเที่ยวญี่ปุ่นเราก็ได้พบเรื่องราววิถีชีวิตของคนในจังหวัดนั้นๆ ของญี่ปุ่นด้วย 
ท�ำให้เกิดความรูส้กึอิม่ใจในการท่องเทีย่ว นีเ่ป็นสิง่ทีเ่ราท�ำ คอืจะท�ำอย่างไรให้เรือ่งราวของล้านนาสามารถดึงออกมาให้เกดิเป็นเรือ่งราว
ที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวได้ เป็นการน�ำเอาองค์ความรู้เดิมมาสร้างเป็นสื่อใหม่เพื่อให้คนรับรู้ในเชิงสร้างสรรค์ได้มากขึ้น”
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ล้านนากับธุรกิจ Startup

	 การต่อยอดให้เกิดการสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวรุ่นใหม่นับเป็นการพัฒนาให้เกิดความสร้างสรรค์ด้วยเช่นกัน 
ซึง่ทางสถาบนัวจิยัสงัคมได้เปิดอบรมธรุกจิ Traveltech Startup และส่งเสรมิให้เกดิการบรกิารใหม่ๆ ส�ำหรบัการท่องเทีย่ว การน�ำสนิค้า
จากชุมชนที่อยู่มาขายในช่องทางออนไลน์ และรวบรวมความรู้ลงในแอปพลิเคชั่น 

	 “เราสนับสนุนนักธุรกิจรุ่นใหม่ในชุมชนให้ใช้ทั้งเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์เข้ามาประกอบในการท�ำธุรกิจ ณ เวลานั้นมี
คนเข้าร่วมอบรมกว่า 300 คน ซึง่เราคดัเลอืก เพือ่ทีจ่ะสนบัสนนุในการท�ำธรุกจิ Traveltech Startup 50 ราย ซึง่กม็หีลายธรุกจิทีป่ระสบ
ความส�ำเร็จและปัจจุบันยังท�ำอยู่ โดยใช้วิธีการ เช่น น�ำสินค้าหัตถกรรมในพื้นบ้านชุมชนไปขายในระบบออนไลน์ท�ำให้คนได้รู้จักมากขึ้น 
หรือการสาธิตการท�ำอาหารล้านนาผ่านแอปพลิเคชั่น ในระบบการจ่ายเงินแบบ E-payment ในธุรกิจท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น” 

จุดมุ่งหมายในการท�ำโครงการทั้งหมดคืออะไร
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	 สิ่งที่ ดร.กรวรรณฯ ตั้งใจคือ การเพิ่มรายได้ และกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวให้กับชุมชน การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวใน
ชุมชนให้มีความน่าสนใจใหม่ๆ และยังคงรักษาวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของล้านนาไว้ 

	 “เราไม่อยากให้นกัท่องเทีย่วมาแล้วรูส้กึว่าเจอกจิกรรมเดมิๆ การท่องเทีย่วแบบเดมิ อยากจะพฒันาสถานทีท่่องเทีย่วทีเ่คยเป็น
จุดสนใจนั้นให้มีกิจกรรมใหม่ๆ มากขึ้น เมื่อนักท่องเที่ยวมา ต้องได้สัมผัสความเป็นล้านนาที่แท้จริง เพราะถ้าเป็นแบบเดิมนักท่องเที่ยว
รูส้กึว่าไม่ต้องไปทีน่ัน่กไ็ด้ไปหาข้อมลูหรอืดทูีไ่หนก็ได้ แต่ทีแ่น่ๆ คอืยงัคงรกัษาความเป็นล้านนาไว้ โดยทัง้หมดนีต้้องใช้ความคดิสร้างสรรค์
เข้ามาจัดการการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น เพื่อท�ำให้เกิดรายได้เข้ามาในชุมชน 	
	 นอกจากนัน้ ตวัชีว้ดัของมหาวทิยาลยั คอื สามารถน�ำโครงการทัง้หมดไปต่อยอดได้จรงิ เราท�ำกบัชมุชนเพือ่ทีช่มุชนจะสามารถ
น�ำเรือ่งทีท่�ำเสรจ็แล้วไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมรีายได้เข้ามาจรงิๆ เราท�ำงานด้านสือ่ร่วมกบั CMU Podcast เราจะเป็นฐานข้อมลูให้ว่า
ถ้าเป็นสถานที่ท่องเที่ยวควรจะมีเรื่องเล่าอย่างไร ภาพถ่ายควรจะเป็นอย่างไร เพื่อสามารถน�ำข้อมูลจากตรงนี้ไปท�ำสื่อได้”

	 ในท้ายสุด ดร.กรวรรณฯ ได้เล่าถึงความร่วมมือที่ดีจากชุมชนและมอบคืนกลับความรู้สู่ชุมชนจากงานวิจัย ทั้งสองทางนี้
จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเกิดการส่งต่อ ถ่ายทอดข้อมูล เพราะว่าเมื่อจบงานวิจัยแล้วนั้น ชุมชนจะสามารถด�ำเนินการต่อได้ด้วยตัวเอง 
ไม่เพียงเท่านั้น บทบาทของนักวิจัยในมุมมองของ ดร.กรวรรณฯ จะต้องมีส่วนช่วยการในค้นหานวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อน�ำ
มาพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ต่อไป 

	 “ให้คนรู้สึกว่าเมื่อมาแล้วเขาได้รับสิ่งใหม่ๆ เพิ่มขึ้น เกิดร้านใหม่ โรงแรมใหม่ คนก็อยากไปเช็คอินในที่ต่างๆ แต่การท�ำแบบนี้
เราต้องค�ำนึงถึงวิถีชีวิตเดิมในล้านนาของเราด้วย ส่วนคนท้องถิ่นเองก็ควรจะรับรู้ความเป็นล้านนาและน�ำเสนอความเป็นล้านนาออกไป
ให้สู่คนภายนอกได้รับรู้ ผู้เฒ่าผู้แก่เขาอาจจะมีความเป็นล้านนามากๆ แบบสมัยโบราณ ดังนั้น คนรุ่นใหม่จะต้องเข้ามาช่วยในการพัฒนา 
การสื่อสาร โดยการน�ำเอาสิ่งที่มีอยู่แล้วไปต่อยอดและพัฒนาให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ๆ อย่างเช่น ตะกร้าสาน ราคา 100 บาท แต่มีการน�ำความ
คิดสร้างสรรค์ไปตกแต่งเพิ่มเติมอาจจะขายได้มากเป็นหลายร้อย จึงต้องพึ่งไอเดียจากคนยุคปัจจุบันเข้ามาช่วย”

	 และนี่คือการท�ำงานท่ีจะมีส่วนสนับสนุนให้ล้านนาที่เคยอยู่ในวิถีเดิมกลายเป็นล้านนาสร้างสรรค์ เพื่อดึงดูดให้นักท่องเท่ียว
เข้ามา..แอ่วล้านนาอย่างสร้างสรรค์ต่อไป



	 ปลายทางของการสร้างสินค้าและบริการ คือ ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจให้ยั่งยืนต่อไปได้ และน่ีเป็นส่ิงที่อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หรือ STeP มองเห็นความส�ำคัญในการพัฒนาคนให้เกิดความสามารถ มีทักษะ 
จนกระทั่งกลายเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส�ำเร็จ ซ่ึงในช่วงปลายปีที่ผ่านมาผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญานุภาพ อานันทนะ 
ผู้อ�ำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษมศักดิ์ อุทัยชนะ รองผู้อ�ำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้เดินทางไปรับรางวัล Winner of AABI Incubator of the year (2019) Award ในนามของอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีซึง่เป็นรางวลัระดบัเอเชยี นีเ่ป็นเครือ่งการนัตีในการป้ันผู้ประกอบการให้สามารถเตบิโตและพฒันาขึน้ จงึเป็นมผีลต่อการร่วม
ยุทธศาสตร์ในครั้งนี้ว่า จะท�ำอย่างไรให้ทั้งชุมชนและผู้ประกอบการที่ท�ำงานด้านผลิตภัณฑ์ล้านนาสามารถก้าวขึ้นสู่ตลาดสากลได้อย่าง
สร้างสรรค์ได้

ปั้นผู้ประกอบการ
ล้านนาให้สร้างสรรค์

ความยั่งยืนที่เกิดจากการ
บ่มเพาะธุรกิจ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษมศักดิ์ อุทัยชนะ 
รองผู้อ�ำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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จุดเริ่มต้นและแนวคิด
ของการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์

	 ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ ได้เล่าถึง การเริ่มต้นและแนวคิด
ในการบ่มเพาะผู้ประกอบการให้สามารถก้าวไปต่อในสายธุรกิจที่
ยั่งยืน ดังนี้
	 “เริ่มต้นจากส�ำนักงานบริหารงานวิจัยได้ให้งบประมาณ
สนับสนุนในการท�ำงาน Creative Chiang Mai ตั้งแต่ปี 2010 
ขณะนั้นอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นเลขานุการให้กับ
งานนี้มาตลอด ซึ่งเราพยายามที่จะสนับสนุนงานด้าน Creativity 
ในเชียงใหม่ให้เป็นรูปธรรมสามารถสร้างสรรค์ผลงานและคลอด
ออกมาให้คนรบัรูไ้ด้ และเนือ่งจากทีผ่่านมาเราได้ป้ันผูป้ระกอบการ 
ทั้งศิษย์เก่า นักศึกษาปัจจุบัน คนท่ีเป็นนักวิจัย โดยเราชวนคน
เหล่านี้มาสร้างให้เป็น Startup จวบจนปัจจุบันมีผู้ประกอบการที่
เตบิโตมาจากโครงการนีห้ลายราย บางรายมมีลูค่าธุรกจิถงึหลกัร้อย
ล้านเลยทีเดียว เราจึงมีประสบการณ์ในการปั้นนักธุรกิจหรือเรียก
ได้ว่าเราท�ำระบบเก่ียวกับการบ่มเพาะนักธุรกิจมานานแล้ว แต่ที่
ผ่านมาจะเป็นด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยค่ีอนข้างมาก เมือ่ได้
รับโจทย์ว่าเป็นด้านล้านนาสร้างสรรค์ เราก็มองเห็นต้นทุนหลายๆ 
อย่าง คือ ต้นทุนทางด้านวัฒนธรรม รวมทั้งคนในเชียงใหม่เอง
ก็ได้รับการโหวตว่าเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์สูง แต่ที่ผ่านมา
เราน�ำต้นทุนทางด้านครีเอถีฟมาใช้ประโยชน์ไม่มากนัก อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงได้เข้ามาร่วมท�ำงานในจุดนี้ เพื่อ
สนับสนุนงานด้านดังกล่าว” 

	 สิ่งที่อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมุ่งมั่นจะท�ำคือ
การเชือ่มโยงองค์ความรูแ้ละภมูปัิญญาล้านนาให้เข้ากบันวตักรรม 
ความสร้างสรรค์ กระท่ังการติดต่อประสานกับนักธุรกิจหรือภาค
เอกชน ให้เกิดความบูรณาการร่วมกัน โดย ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ 
อธิบายต่อว่า
	 “เนือ่งจากในมหาวทิยาลยัมนีกัวจิยัทีท่�ำงานด้านล้านนา
และมีองค์ความรู้อยูม่ากมาย สิง่ทีเ่ราจะท�ำคอืจะน�ำงานวจิยัเหล่านี้
ออกไปสู่การใช้ประโยชน์ โดยจะเชื่อมกับภาคเอกชน อาทิ ทายาท
นักธุรกิจ บริษัทสตาร์ทอัพที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ในชุมชน หรือแม้กระทั่ง
วิสาหกิจชุมชน ที่ท�ำสินค้าเกี่ยวกับล้านนาอยู่แล้ว แต่ยังไม่ได้ถูก
กระจายออกไปมากนกั ทีผ่่านมางานวจิยัเมือ่เริม่ท�ำกบังานร่วมกบั
ชมุชน สิง่ทีไ่ด้มาจะเป็นเหมอืนกับผลติภณัฑ์ต้นแบบ แต่สิง่เหล่าน้ัน
จะสามารถผลกัเข้าสูก่ระบวนการธรุกิจโดยสร้าง Business Model 
ได้หรือไม่นั้น ต้องผ่านกระบวนการช่วยให้ชุมชนพัฒนาและ

ต้องมีการศึกษาว่าจะช่วยชุมชนให้เติบโตขึ้นได้อย่างไร ต้องใช้
องค์ประกอบอะไรบ้างเข้าไปเกี่ยวข้อง
	 แต่ถ้าผลิตภัณฑ์ใดที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์แล้วไม่คงทน 
เช่น ถูกน�้ำแล้วมีการเปื่อยยุ่ย หรือใช้ไม่นานกลิ่นหาย ดังนั้น 
ประเด็นนี้จึงต้องมีการเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อจะท�ำให้ผลิตภัณฑ์มีรูปแบบการใช้งานท่ีตอบ
โจทย์และทนทานต่อการใช้งานจรงิของผูซ้ื้อมากขึน้ ซึง่จะเป็นของ
ที่มีคุณค่า มีความสวยงามและเป็นของที่ใช้งานได้ทน ตรงนี้การใช้
นวตักรรมจะเข้ามามส่ีวนร่วมได้ในหลายรปูแบบ โดยนวัตกรรมด้าน
ความคิดสร้างสรรค์จะท�ำให้ผลิตภัณฑ์น้ันออกมาโดดเด่นสวยงาม 
ส่วนนวัตกรรมในด้านเทคโนโลยีก็จะใส่เข้าไปเพ่ือให้สามารถใช้
งานได้จรงิ และโมเดลธรุกจิเราจะใส่เข้าไปเพือ่ช่วยชมุชนให้เตบิโต
ได้ด้วยตัวเองโดยที่เขาไม่ต้องพึ่งเราตลอดไป สิ่งนี้ก็จะช่วยให้เกิด
ความยั่งยืน”
	
	 เบื้องต้นจะเห็นได้ว่า กว่าจะออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ที่
มคุีณภาพและสร้างสรรค์นัน้ ต้องใช้กระบวนการหลายอย่าง ตามที ่
ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ สรุปให้ คือ นวัตกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และโมเดลธุรกิจ ซึ่งจะไม่สามารถยั่งยืน
ได้อย่างเต็มที่หากขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญ ดังน้ันส่วนส�ำคัญอีก
ประการนั้นคือการพัฒนาคน
	 “การทีเ่ราป้ันให้เขาเก่งจะตรงกบันโยบายโมเดลเศรษฐกจิ
ใหม่ “BCG”1 ของรัฐบาล คือตัว ‘C-circular’ รัฐฯ อาจจะ
ไม่สามารถช่วยเหลือได้ตลอดไปโดยเอาเงินไปลงกับหมู่บ้านเดิมๆ 
ช่วยเหลือด้วยวิธีการเดิมๆ ดังนั้นเมื่อใส่สิ่งใดเข้าไปแล้วระยะหนึ่ง
ชุมชนจะสามารถยืนได้ด้วยตัวของเขาเอง ดังนั้นการช่วยเหลือ
ในระยะต่อไปก็จะไม่ใช่แบบเดิมที่เป็นขั้นพื้นฐาน การส่งเสริมใน
รูปแบบนี้จะท�ำให้เกิดความครบถ้วน ซึ่งอาจจะท�ำให้เกิดธุรกิจใน
พื้นที่นั้นๆ เข้มแข็งมากขึ้น เมื่อเขาเริ่มท�ำเป็น คนเริ่มเข้าใจแล้ว
ว่านวตักรรมท�ำอย่างไร จะน�ำความรูล้้านนามาใช้อย่างไร เพือ่เข้าใจ
และน�ำไปสร้างสรรค์ต่อยอดเองได้ พอท�ำตวัที ่3 ที ่4 จะเร่ิมง่ายขึน้ 
ก็จะเป็นเหมือนวงล้อที่เขาสามารถท�ำงานต่อเนื่องไปได้ จากนั้น
ชุมชนจะสามารถน�ำสิ่งที่รู้เอาไปท�ำต่อได้เอง ดังนั้นการพึ่งพาภาค
รัฐในระยะยาวก็จะน้อยลง ชุมชนจะเข้มแข็งขึ้นตามล�ำดับ”
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	 ในระยะแรกของการท�ำงานล้านนาสร้างสรรค์จะเน้น
เรื่องของการสร้างผลงาน โดยนักวิจัยร่วมกับชุมชน จนกระทั่งเกิด
เป็นผลงานที่ชัดเจนและใช้งานได้จริงก่อน ซึ่ง ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ 
มองว่าในระยะยาวสามารถน�ำโครงการต่างๆ นีน้�ำเข้าเสนอภาครฐั
เพื่อสนับสนุนงบประมาณต่อไปได้หากมีการพัฒนาผู้ประกอบการ
	 “หากพูดถึงการสร้างมูลค่าให้กับเทคโนโลยีจะเป็นการ
ผลักดันให้เกิด High-technology แต่ส�ำหรับเร่ืองของล้านนา
สร้างสรรค์เมื่อเราสร้างมูลค่าให้กับสิ่งน้ันจะเป็นการผลักดันให้
เกิด High-touch โดยการสื่อสารออกไปผ่านรูปแบบพอดแคสต์
และหนังสั้น ส่วนถ้าเป็นผลงานในระยะยาว เม่ือจบโครงการนี้
แล้วเราอยากจะขยายผลให้ได้วงกว้างมากข้ึน อาจจะน�ำโครงการ
ทีม่เีข้าสูร่ะบบรัฐบาลกลางเพือ่เสนอขอสนบัสนนุงบประมาณกลาง
ของรัฐสู่ชุมชน หรืออาจน�ำไปเชื่อมโยงกับเครือข่ายที่มีอยู่ สุดท้าย
จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและชุมชนในพื้นที่”

	 ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ ได้เสนอแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือท�ำงานล้านนาสร้างสรรค์ว่า นกัวจัิยอาจจะต้องปรบัตวัใน
การเลอืกพืน้ทีช่มุชน ซึง่ต้องคดัสรรค์ผลติภัณฑ์ของชมุชนทีจ่ะร่วม
ท�ำงานด้วยว่าผลิตภัณฑ์ประเภทใดจะต่อยอดไปสู่การท�ำธุรกิจได้ 
และเอกชนหรอืชมุชนมคีวามพร้อมในระดบัใด เนื่องจากการสร้าง
คนให้เก่งต้องใช้เวลา จงึต้องส�ำรวจความพร้อมของผูป้ระกอบการ 
และไม่เพียงเท่านั้นการเตรียมตัวในการรองรับความเปลี่ยนแปลง
ของพฤติกรรมของคนในยุคน้ีก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีควรค�ำนึงถึง
ทั้งระดับชุมชนและระดับส่วนกลาง

	 “ทุกวันนี้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปใช้โซเชียลมีเดีย
มากขึ้น แต่เดิมเอาของมาวางขายในที่ต่างๆ แล้วก็มีคนมาซื้อ 
แต่ปัจจุบันคนหันไปซื้อทางออนไลน์มากขึ้น ส่วนภาครัฐอาจต้อง
ปรับกลไกการช่วยเหลือ ซึ่งแบบเดิมอาจจะมีข้อจ�ำกัดอยู่มาก 
ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณที่สอดคล้องกับสิ่งที่
เขาท�ำมากขึน้ มคีวามยดืหยุน่ของประมาณ แล้วเพิม่ประสทิธภิาพ
ของเม็ดเงินที่ใส่เข้าไปก็จะเกิดประโยชน์มากขึ้น”

	 ผศ.ดร.เกษมศักดิ์ฯ ได้ทิ้งท้ายและฝากถึงฝ่ายต่างๆ ที่จะ
ร่วมกันท�ำงานล้านนาสร้างสรรค์ไว้ว่า..
	 “จังหวัดเชียงใหม่มีต้นทุนความเป็นล้านนาท่ีดีมาก
เราสามารถดึงความสนใจคนได้จ�ำนวนมาก ยิ่งถ้าเพิ่มความคิด
สร้างสรรค์เข้าไปจนออกมาเป็นล้านนาสร้างสรรค์นั้น จะยิ่งท�ำให้
มีศักยภาพในการเพิ่มมูลค่า และมูลค่าที่เพิ่มขึ้นจะช่วยในการ
แก้ปัญหาเรื่องปากท้อง เพราะว่าปัญหาหลายอย่างที่เกิดขึ้นเป็น
เร่ืองของปากท้องท้ังส้ิน หากท�ำได้จะช่วยแก้ปัญหาส�ำคัญให้กับ
ชุมชน จนเกิดความยั่งยืนในระยะยาว รวมทั้งด้านธุรกิจทุกอย่าง 
สภาพเมือง ทุกวันนี้นักศึกษาที่ส�ำเร็จการศึกษาจะไม่อยู่ในท้องถิ่น 
เพราะไม่มีงานท�ำ และถ้าเศรษฐกิจไม่เข้มแข็ง เขาก็จะไม่สามารถ
อยู่ได้ แต่ถ้าเศรษฐกิจเข้มแข็ง เขาก็จะอยู่ที่บ้านเกิด และสามารถ
ดึงคนเก่งเข้ามาในพื้นที่ได้ เมืองนี้ก็จะพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 ส�ำหรับนักวิจัยอาจจะต้องก้าวออกจากสาขาหรืองาน
เดิมๆ ที่เคยท�ำ ถ้าก้าวข้ามไปท�ำงานในสิ่งที่เรียกว่าบูรณาการร่วม
กันหลายคณะกับองค์กรอื่นๆ ได้ จะท�ำให้มีโอกาสเข้ามาอีกมาก 
อีกประการท่ีส�ำคัญมากคือ การสร้างผลงานวิจัยที่ดีนั้นเราควร
จะมองปลายทางเอาไว้ด้วย เมือ่ท�ำเสรจ็แล้วปลายทางนัน้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้หรอืไม่ หรอืจะมคีนน�ำผลงานไปใช้งานจรงิได้อย่างไร 
ทั้งนี้ หากเป็นงานวิจัยที่มีคนสนใจจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
งานทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของชมุชน ควรค�ำนงึถงึชมุชนด้วยว่าจะได้
รบัประโยชน์อย่างไร โดยมองระยะยาวแล้วจงึเริม่ท�ำผลติภณัฑ์นัน้ๆ
	 ส�ำหรบัคนรุน่ใหม่ ฝากไว้ว่า..ให้กล้าคิดและกล้าลงมอืท�ำ 
เช่ือว่าคนหลายคนมีความคิดคล้ายกัน แต่คนที่ได้ลงมือท�ำมีเพียง
ไม่กี่คน การเรียนรู้จากประสบการณ์จะท�ำให้เขาเก่งและจะไปได้
ไกลขึ้น”

ทิศทางการด�ำเนินงาน
เป็นอย่างไร
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Digital Archives สื่อใหม่สร้างสรรค ์
น�ำอัตลักษณ์ล้านนาไปสู่จอเรดาร์ของโลก

	 การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลนับเป็นการเผยแพร่ข้อมูลที่ดีที่สุดในยุคปัจจุบัน เนื่องจากคนส่วนใหญ่ในโลกหันมาใช้เทคโนโลยี 
รวมถึงโซเชียลมีเดีย ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองปกติในชีวิตประจ�ำวัน ดังนั้นข่าวสารหรือเรื่องราวต่างๆ หากเก็บไว้เพียงในเอกสารจะเป็นที่
น่าเสียดาย หากสิ่งนั้นมีคุณค่าควรมีการส่งต่อรวมถึงสื่อสารและเผยแพร่เพื่อให้คนรุ่นใหม่ได้รับรู ้ และส่ือที่ดีที่สุดคือส่ือบนโลกออนไลน ์
คณะการสื่อสารมวลชน น�ำโดย รองศาสตราจารย์ธีรภัทร วรรณฤมล ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการใช้ส่ือใหม่เพื่อน�ำส่ิงที่ล�้ำค่าในอดีต
อย่างความเป็นล้านนาออกสู่สายตาผู้คนผ่านทาง Digital Archives	

	 เมือ่เริม่ต้นถามถงึการร่วมงานกบัยทุธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ รศ.ธรีภทัรฯ จงึได้เล่าถงึทีม่าทีไ่ปของแนวคดิ Digital Archives 
ดังนี้ว่า 
	 “โครงการน้ีได้ไอเดียจากท่านรัฐมนตรีสุวิทย์ เมษินทรีย์ ว่าส่ิงหนึ่งท่ีส�ำคัญของคณะการส่ือสารมวลชนก็คือ การช่วยน�ำความ
เป็นอัตลักษณ์ล้านนาไปสู่จอเรดาร์ของโลกเพื่อให้คนได้เห็นว่าเราท�ำอะไร ก่อนหน้านั้นเราเคยของบประมาณจากไทยพีบีเอส (ThaiPBS) 
ท�ำรายการทางด้านเสียงเป็นพอดแคสต์ออกมาประมาณ 40 ตอน เกี่ยวกับกลุ่มชาติพันธ์ุในแถบภาคเหนือ 4 กลุ่ม  แต่ละกลุ่มจะแบ่งออก
เป็น Episode โดยร่วมกับสถาบันวิจัยสังคมในการผลิต

	 เมื่อเราผลิตแล้วเราอยากเพิ่มมูลค่างานท่ีท�ำ  และมองว่าน่าจะท�ำออกมาเป็นวีดีโอเพราะว่าการเข้าถึงข้อมูลน่าจะสูงกว่าเป็น
รูปแบบเสียง อาจารย์โชคดีที่มีเพื่อนเป็นอดีตผู้ก�ำกับหนังบริษัทแกรมมี่ จึงให้ไอเดียว่าเราน่าจะท�ำออกมาเป็นลักษณะ Digital Archives 
โดยเน้นไปที่อัตลักษณ์ของล้านนา เช่น Sound คือเสียงดนตรี ส�ำเนียงภาษา แต่ละจังหวัดในภาคเหนือก็มีส�ำเนียงที่ต่างกัน หรือ Sight 
คือสิ่งที่เรามองเห็น ทั้งด้านสถาปัตยกรรม แม้กระทั่งพวกเครื่องแต่งกายด้วย”

	 โดยจุดประสงค์ส�ำคัญของการน�ำสื่อท่ีมีอยู่ท้ังข้อมูล พอดแคสต์ มาแปลงเป็นวิดีโอในลักษณะของ Digital Achieves นั้น 
เพื่อให้เป็นมาตรฐานกลางส�ำหรับการน�ำไปใช้งาน 

	 “เมื่อมีคนต้องการจะท�ำสารคดีหรือท�ำเรื่องเกี่ยวกับล้านนาจะได้ใช้ข้อมูลของเราตรงนี้ไปเป็นตัว research เพื่อไม่ให้เข้าใจผิด
ไปจากความเป็นจริง เช่น การแต่งกายของล้านนาแท้ ดนตรี หรือรูปแบบวัฒนธรรม โดยสื่อที่เราจะท�ำนั้นเป็นวีดีโอสารคดี ในแต่ละเรื่อง
จะแบ่งเป็นตอนย่อย เมื่อน�ำเสนอในที่ประชุม ท่านประธานแนะน�ำให้จัดกลุ่มเป็น f ตามกรอบของรัฐบาล ซึ่งมี Food, Film, Fighting, 
Festival, Fashion, และ Faith ซึ่งเราสามารถจะน�ำสิ่งที่เรามีเหล่านี้มาปรับได้” 

	 ด้วยความหลากหลายของล้านนาและความโดดเด่นในวัฒนธรรม จึงไม่เป็นเร่ืองยากท่ีจะขยายการเผยแพร่ในหัวข้อต่างๆ 
รศ.ธีรภัทรฯ ได้ให้แนวคิดการขยายผลว่าในแต่ละหัวข้อนั้นสามารถน�ำไปท�ำเป็นเรื่องสารคดีได้ เช่น ด้าน Food อาหารล้านนามีมากมาย 
ด้าน Fighting มีศิลปะการต่อสู้ที่มีความโดดเด่น หรือแม้กระทั่ง Festival ก็มีประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ นอกจากนั้น การท�ำงานร่วมกับ
มืออาชีพในด้านสื่อภาพยนต์ยังมีผลดีต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาในคณะการสื่อสารมวลชนอีกด้วย

	 “อันนี้คือหัวใจหลักของงานท่ีจะท�ำ  เรามีอดีตผู้ก�ำกับของแกรมมี่ คุณชูพงษ์ รัตนบัณฑูร ที่จะมาช่วย ส่วนคณะฯ ก็จะมี
ศูนย์นวัตกรรมการสื่อสารที่เป็นองค์กรในการผลิต โดยดึงเอาคณาจารย์และนักศึกษาเข้ามาร่วมด้วย ซึ่งจะมีนักศึกษาและศิษย์เก่าเข้ามา
ช่วยกนั เป็นงาน Production ทีท่�ำร่วมกนั โดยคณุชพูงษ์จะมาเป็นทีป่รกึษาและอาจารย์จะเข้ามาเป็น Project Manager ถ้ายิง่ได้ความรู้
จากคนทีอ่ยูใ่นวงการ นกัศกึษากจ็ะได้เหน็โอกาสในการท�ำงานจรงิได้ด้วย ผมมองว่านีเ่ป็นงานระดบัอนิเตอร์ เพราะว่าล้านนาสูเ่รดาร์โลก
จะถูกน�ำไปเผยแพร่ทั้งสื่อออนไลน์ใน YouTube และรายการในช่องทีวีทั่วไป”

แนวคิดของการท�ำ Digital Archives เป็นอย่างไร?
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	 ส�ำหรบัการท�ำงานของคณะการสือ่สารมวลชนกบัยทุธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์
นั้น รศ.ธีรภัทรฯ มองว่าเป็นการเข้ามามีส่วนสนับสนุนนักวิจัยในการเผยแพร่ชิ้นงานที่เปิด
กว้างมากขึน้ผ่านการท�ำสือ่ และไม่เพยีงการเข้ามาช่วยผลติแต่ยงัมองว่าสามารถจะจดัอบรม
ให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมให้สามารถจัดเก็บข้อมูลวิดีโอเพื่อการผลิตรายการต่อไปด้วย
	 “ผมมองว่าการผลติมเีดยีคร้ังนี ้จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื ส่วนที ่1 เป็นรายการ
ล้านนาสร้างสรรค์ มีรายการ มีพิธีกรพูดค�ำเมือง เข้าไปในชุมชนโดยเข้าไปมีส่วนร่วมท�ำ
กจิกรรมต่างๆ รายการแบบนีน่้าจะสนกุ และจะช่วยให้เกิด Engagement มากขึน้ด้วย ส่วนที ่
2 จะเป็นโฆษณา มุง่เน้นไปทีส่นิค้า ยกอย่างเช่น โครงการฝ้ายแกมไหมทีมุ่ง่เน้นผลติภณัฑ์ โดย
ท�ำเป็นโฆษณาและอาจจะมส่ีวนช่วยในด้าน Online Marketing ส่วนท่ี 3 นีจ้ะเป็น Arhives 
ซึง่จะเข้ามาช่วยในการผลติเพือ่ให้ออกมาเป็นรปูแบบเดยีวกนัจะได้เกดิ Impact เมือ่กระจาย
สือ่ออกไปทกุที ่ ทกุแพลตฟอร์ม ทัง้นี ้ อาจจะมกีารอบรมให้กบัแต่ละกลุม่งานวจิยัเพราะว่า
เมื่อลงพื้นที่ไปเก็บข้อมูลจะสามารถเก็บข้อมูลเป็นวิดีโอออกมาได้พร้อมส�ำหรับการน�ำมา
ตดัต่อท�ำรายการ เพราะเราอาจจะไม่สามารถไปลงพืน้ทีไ่ด้ทกุพืน้ที”่

	 รศ.ธรีภทัรฯ มคีวามคาดหวงัว่า ศนูย์นวตักรรมการสือ่สาร 
คณะการสื่อสารมวลชน จะมีส่วนในการสนับสนุนการผลิตสื่อ และ
เผยแพร่ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ที่จะท�ำให้ผลงานวิจัยทุกช้ิน
สามารถไปสู่สายตาประชาชนผู้เสพสื่อเหล่านี้ได้ และมีผลต่อการ 
กระตุน้จติส�ำนกึของคนรุน่ใหม่ทีจ่ะหนักลบัมาสนใจรากดัง้เดมิท่ีเป็น 
	 “การที่เราตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค ์
อย่างน้อยเราเป็นคนเหนือแล้วก็เป็นคนเชียงใหม่ จะได้กลับไปสู่
รากเดมิ นกัศกึษาจะได้เหน็ ผมมองว่า..เราไม่สามารถวิง่ไปข้างหน้า
ได้ถ้าเราลมืรากของเรา สิง่ต่างๆ ทีเ่ราประยกุต์จากความสร้างสรรค์
จะต้องยึดมาจากรากของเราเป็นหลัก เราไม่ได้ท�ำเพื่อการค้า ไม่ได้
ท�ำเพียงแค่ให้คนมาเที่ยวเชียงใหม่มากขึ้น แต่อยากให้คนที่มา
เชียงใหม่ได้รู้จักความเป็นเชียงใหม่ ความเป็นล้านนาและร่วมกัน
รักษา อย่างน้อยให้เขาได้เห็นคุณค่าอัตลักษณ์ท้ังหลายของล้านนา 
นี่เป็นหัวใจที่ส�ำคัญ” 

	 ในส่วนท้ายนี้ รศ.ธีรภัทรฯ ได้ฝากถึงนักวิจัยว่า “การท�ำ
วิจัยในปัจจุบัน สิ่งหนึ่งที่ขาดไม่ได้คือ ทักษะการสื่อสาร งานวิจัยทุก
ชิ้นจะไร้ค่าถ้าเราไม่สามารถสื่อสารไปยังชุมชนให้คนได้รับรู้ อย่าง
ตัวผมเองผมอาจจะไม่ได้มองว่าตัวผมเป็น Researcher แต่เราเป็น 
Content Creator มากกว่า หลายครัง้เราพบกบังานวจิยัทีด่มีากแต่ก็
ถกูปฏเิสธ ไม่ให้รบัการโปรโมท ถ้าเราท�ำงานสกัชิน้หนึง่แล้วไม่มใีครรู้
เร่ืองมนัจะเสยีโอกาสในการสร้างคณุค่าต่อผูอ้ืน่ แต่หลงัๆ มาอาจารย์
รุ่นใหม่ๆ ที่เป็นนักวิจัยเป็น Content Creator ด้วย เขาสามารถท�ำ
สื่อไปด้วย และจะท�ำให้งานวิจัยกลายเป็นงานที่สร้างสรรค์ไปด้วย” 
ดังนั้น ทักษะการสื่อสารนี้จะช่วยส่งเสริมงานวิจัยทุกชิ้นให้สามารถ
ออกสู่จอเรดาห์โลกได้เช่นกัน

การเชื่อมโยง Digital Archives กับยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ 

ความคาดหวังในการท�ำงานร่วมกับ 
ยุทธ์ศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์

รองศาสตราจารย์ธีรภัทร วรรณฤมล 
คณบดีคณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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Creative Lanna - Web Portal  
ศูนย์รวมองค์ความรู้ด้านล้านนาสร้างสรรค์

	 เมื่องานวิจัยเกี่ยวกับล้านนาทุกชิ้นมีคุณค่าและควรแก่การ
รักษาองค์ความรู้ไว้ เพื่อเป็นฐานส�ำหรับการศึกษา ต่อยอดภูมิปัญญา 
และน�ำไปประยุกต์สร้างเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ จะดีมากเพียงใดหาก
ข้อมูลความรู้เหล่านั้นถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้น 
และน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ตลอดเวลา นี่เป็นโจทย์หนึ่งที่ส�ำนักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ITSC) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้มีส่วน
ในการรวบรวมและสร้างเว็บไซต์ชื่อว่า creativelanna.cmu.ac.th 
ขึ้นมา โดย รองศาสตราจารย์ ดร.นริศรา เอี่ยมคณิตชาติ เป็นผู้ดูแล
โครงการ CMU Lanna Portal เพื่อเป็นที่ส�ำหรับรวบรวมองค์ความรู้
ในรูปผลงานวิชาการ งานวิจัย และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับล้านนา
ศึกษาทั้งหมดอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อรองรับยุทธศาสตร์
ล้านนาสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยที่ท�ำงานในด้านนี้ โดย
มุ่งมั่นที่จะอ�ำนวยความสะดวกต่อนักวิจัยในการรวบรวมองค์ความรู้
และแหล่งขององค์ความรูด้้านล้านนาคด ีเพือ่การถ่ายทอดและเผยแพร่
องค์ความรู้ล้านนาคดีต่อไป      

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศรา เอี่ยมคณิตชาติ
รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITSC) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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	 รศ.ดร.นริศราฯ ได้เล่าให้เราฟังถึงจุดเริม่ต้นของ CMU Lanna Portal ว่าแท้จรงิมกีารพดูคยุในคณะท�ำงานจดัท�ำแผนพฒันาการ
ศกึษามหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ระยะที1่2 เรือ่งยทุธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์แล้วตัง้แต่ปี 2559 ซึง่ในขณะนัน้เริม่จากแนวคิดว่ามหาวทิยาลยั
ให้ความสนใจกบัความเป็นล้านนา และต้องการมส่ีวนในการอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมล้านนา อกีทัง้มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เป็นมหาวทิยาลยั
ของภูมิภาค จึงควรจะส่งเสริมงานด้านนี้ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
	 “ณ เวลานั้นอาจารย์ได้เข้าไปเป็นรองผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยสังคม และได้ทราบว่าที่นี่มีทั้งข้อมูลการวิจัยและการเก็บข้อมูล
เก่ียวกับล้านนาไว้จ�ำนวนมาก เม่ือได้เข้ามาร่วมในยุทธศาสตร์ก็ได้พบว่ายังมีหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ท�ำงานด้านนี้ เช่น ส�ำนักส่งเสริมศิลป
วัฒนธรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิจิตรศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ส�ำนักหอสมุด คณะวิศวกรรมศาสตร์ ITSC 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงส่วนงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยก็มีผลงานเกี่ยวข้องกับล้านนาอีกด้วย จึงคิดว่าถ้าหากจะท�ำ
เป็นยุทธศาสตร์ อยากท�ำให้เป็นเชิงรุกและบูรณาการมากขึ้น โดยเป็นการสืบสานต่อยอดและสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างสิ่งใหม่ๆ” 

	 จากจุดเริ่มต้นน้ัน รศ.ดร.นริศราฯ ได้สรุปให้เราทราบถึงที่มาของกลยุทธ์การท�ำงานในช่วงแรกของล้านนาสร้างสรรค์โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเด็นกล่าวคือ 1) ต้องการรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ด้านล้านนา 2) ต้องการให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้คนรุ่นใหม่
สามารถสนใจค้นคว้าด้านล้านนา โดยการผสมผสานกบัเทคโนโลยเีพือ่ให้เข้ากบัชวีติประจ�ำวนั 3) ต้องการให้เป็นไปตามกลยทุธ์ที ่1 และ 2 
จึงควรมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อบุคลากรและนักศึกษาให้สัมผัสถึงความสวยงามของความเป็นล้านนาในที่สุด 
	 “จากด�ำเนินการมาได้ 1 ปีแล้วพบว่ากลยุทธ์ที่ 1 เมื่อท�ำ SWOT แล้ว ไม่มีคนเรียนหลักสูตรองค์ความรู้ด้านล้านนา ถ้าอย่างนั้น
ต้องปรับคลังความรู้ อาจจะไม่ใช่เป็นหลักสูตรแต่น่าจะเป็นคอร์สส้ันๆ ที่คนอยากเรียนรู้มากกว่าที่จะเป็นวิชาการ แต่ก็ไม่ได้ทิ้ง
ความเป็นวิชาการไป เม่ือมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งให้ความรู้ เมื่อมีการเผยแพร่องค์ความรู้ ก็ไม่ได้ท�ำแบบฮาร์ดก๊อปปี้อย่างสมัยก่อนแล้ว 
เพราะไลฟ์สไตล์ของคนปัจจุบันนั้นต้องใช้ไอทีมาเกี่ยวข้อง ถ้าอย่างนั้นควรจะมีเว็บไซต์กลางและท�ำหน้าที่เป็น Portal เพื่อจะรวมข้อมูล
เกี่ยวกับล้านนาทุกอย่างใน มช. หรือชุมชนที่เราเข้าไปมีส่วนร่วม โดยใช้เว็บไซต์เป็นที่เผยแพร่ ดังนั้น ในส่วนนี้จึงมีที่มาว่า การเผยแพร่
องค์ความรู้ในปัจจุบันเราจะย้ายฐานไปอยู่ในระบบออนไลน์ จึงมีการปรับ KPI และปรับกลยุทธ์ใหม่” 

จุดเริ่มต้นของ CMU Lanna Portal

CMU Lanna Portal มุ่งเน้นด้านใดบ้าง
	 เมื่อแนวคิดการสร้างเว็บท่า (Web Portal) เกิดขึ้น 
ค�ำถามที่ตามมาคือ ในเว็บไซต์น้ีจะมีข้อมูลและการน�ำเสนอ
อย่างไรบ้าง และจะมีประโยชน์ต่องานด้านล้านนาสร้างสรรค์
อย่างไร รศ.ดร.นริศราฯ ได้อธิบายให้เราเข้าใจถึงรูปแบบการ
ท�ำงานของเว็บไซต์นี้ว่า
	 “ในเวบ็นีเ้ราพยายามทีจ่ะท�ำให้คนทีท่�ำงานมาอยูแ่ล้ว
ไม่รู้สึกล�ำบากใจที่จะต้องย้ายแพลตฟอร์ม จึงได้คิดออกมาเป็น
เว็บท่า (Web Portal) ซึ่งไม่ใช่แบบ google.com ทีเดียว แต่
จะเป็นเว็บที่รวมเอาแนวคิดและกลยุทธ์ต่างๆ มาใส่ไว้ ซึ่งทุกคน
ที่ท�ำงานทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย จะสามารถ
น�ำเนือ้หา งานวจิยั และข้อมลูทีม่อียูแ่ล้วมาใส่ใน Web Portal 
นีไ้ด้ เราจะช่วยออกแบบและจัดการข้อมูลให้ด้วยเพื่อท่ีจะเป็น
ช่องทางในการเก็บและเผยแพร่ข้อมูลต่อไป” 

	 ด้วยเหตุน้ีเองจึงท�ำให้การท�ำงานของ CMU Lanna 
Portal มีการสร้างกลยุทธ์ใหม่แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การ
รวบรวมองค์ความรู้ 2) การเผยแพร่องค์ความรู้ 3) การต่อยอด
สร้างนวัตกรรม 4) การสร้างสภาพแวดล้อมล้านนา โดย รศ.ดร.
นริศราฯ เล่าต่อว่า 

	  “ถ้าเป็นคอร์สสัน้ๆ หรอืกิจกรรมใดๆ ก็ตาม หน่วยงาน
สามารถน�ำมาลงประชาสัมพันธ์ในเว็บน้ีได้ด้วยตัวเอง โดยจะมี
แอดมินที่คอยให้สิทธ์ิส�ำหรับแต่ละหน่วยงานในการเข้าใช้งาน 
สามารถน�ำลิงค์ของหน่วยงานหรือเอารูปต่างๆ มาเผยแพร่ใน 
Web Portal เมือ่เราคลกิจะเปิดหน้าเวบ็ไซต์ไปยงัหน่วยงานนัน้ๆ  
ดงันัน้ การสร้าง Web Portal ถอืเป็นการรวบรวมคลังความรูม้า
ไว้ในที่แห่งเดียว
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	 ส่วนการเผยแพร่ข้อมูล แต่เดิมการได้ข้อมูลต่างๆ มา บางท่านต้องไปลงพื้นที่เก็บข้อมูล เราก็จะมีดีซายน์ส่วนของการให้เครดิต
ว่า ข้อมลูทกุอย่างมาจากหน่วยงานใด แล้วใครเป็นเจ้าของข้อมลู ซึง่จะเป็นอกีช่องทางหนึง่ในการเผยแพร่ข้อมลูของแต่ละท่าน รวมไปถงึ
กจิกรรมและนวตักรรมต่างๆ ทีท่างยทุธศาสตร์ได้ให้ทนุวจิยั หรอืถ้าอาจารย์ท่านใดสนใจร่วมพฒันางานด้านล้านนาสร้างสรรค์ กส็ามารถ
ติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมได้ โดยการส่ง Proposal เข้ามาเสนอโครงการเข้ามาได้”
	 นอกจากรปูแบบดงักล่าวแล้ว ยงัมกีารสร้างเนือ้หาทีส่รปุให้เข้าใจง่าย ผ่านรปูแบบคลิปวดิโีอ และ Podcast โดยร่วมมอืกบัคณะ
การสื่อสารมวลชน และวิทยาลัย ศิลปะ สื่อและเทคโนโลยี (CAMT) 
	 “เราจะมีการท�ำ Content ในรูปแบบวิดีโออย่างง่าย ซึ่งบุคลากรคณาจารย์ที่ได้รับทุนและลงพื้นที่ไปผลิตชิ้นงานได้รวบรวมให้
คณะการสื่อสารมวลชนท�ำเป็นวิดีโอ เพื่อที่จะเผยแพร่ใน YouTube Channel ในท�ำนองเดียวกันบางเรื่องไม่สะดวกที่จะดู YouTube 
แต่อาจจะอยากฟังเรื่องเล่าประสบการณ์ต่างๆ ในการท�ำงาน ซึ่งทาง CAMT ก็จะเข้ามาช่วยปรับให้เป็น Podcast ที่สนุกและน่าติดตาม 
แต่ทัง้สองอย่างก็จะถกูเผยแพร่บน CMU Web Portal เมือ่ท�ำงานไปได้ช่วงหนึง่จงึมีการขยายออกไปในวงกว้างมากขึน้ แต่เดมิเรามองว่า
เป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เมื่อมีคนแนะน�ำกลับว่า น่าจะมองให้ไกลกว่านี้ มองใหญ่กว่านี้ ควรจะครอบคลุมทั้งชุมชนและจังหวัด
ในพื้นที่ภาคเหนือด้วย เพื่อให้ผู้สนใจได้มีส่วนในการร่วมเผยแพร่ข้อมูลและได้ประโยชน์จากการท�ำงานของเราก็น่าจะดี จึงคิดว่าการท�ำ 
CMU Web Portal นี้น่าจะตอบโจทย์ทุกอย่าง และท�ำให้มีช่องทางในการเผยแพร่มากขึ้น ดังนั้น หวังว่าจะท�ำให้คนได้ประโยชน์มากขึ้น
อีกด้วย” 

	 สิง่ทีเ่ป็นความตัง้ใจของ รศ.ดร.นรศิราฯ และทมีงานทกุคน
นั่นคือ อยากจะเห็นเว็บไซต์น้ีมีส่วนช่วยในการรวบรวมองค์ความ
รู้เก่ียวกับล้านนาทั้งหมด และสามารถเป็นประโยชน์แก่นักวิจัย 
นักศึกษา ชุมชน และผู้ที่สนใจ ซึ่ง รศ.ดร.นริศราฯ ได้กล่าวถึง
เป้าหมายสูงสุดของการท�ำงานครั้งนี้ว่า 
	 “เราอยากให้ CMU Lanna Portal เป็นช่องทางที่ทุกคน
จะมาร่วมกนั ว่ามันคอื ‘เรา’ เราคอื ‘มช.’ ไม่ได้มองว่าเราคอืหน่วย
งานใดหน่วยงานหนึง่ แต่ว่าพวกเราคอืคนมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ คือ
คนไทย คนในพื้นที่ภาคเหนือท่ีเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ท�ำ
แล้วมันไม่สูญหายไป เน่ืองจากเรามีการออกแบบต่อยอดจนกว่า
จะสามารถเก็บข้อมูลได้อย่างเสถียร ซึ่งแต่เดิมไม่ว่าอาจารย์หรือ
นักวิจัยที่ได้งบประมาณ เวลาลงพื้นที่เก็บข้อมูล เมื่อต้องการเผย
แพร่จะต้องไปเช่า Hosting จากภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งอาจ

จะสูญหายได้เมื่อจบโครงการ ดังนั้น เมื่อได้ย้ายมาท�ำงานที่ ITSC 
ผู้บริหารและบุคลากรที่นี่ ได้ให้ความร่วมมือในการพัฒนา CMU 
Lanna Portal เป็นอย่างดที�ำให้ Web Portal ทีเ่กดิจากการท�ำงาน
ร่วมกบัคณะกรรมการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ด้านล้านนาสร้างสรรค์
ส�ำเร็จขึ้นได้ นอกจากนี้ ITSC มีระบบการเก็บข้อมูลที่ดีที่ได้รับรอง
มาตรฐาน ISO27001 เพราะฉะนั้นจะท�ำให้การเก็บข้อมูลมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น ซึ่งแต่ละหน่วยงานสามารถขอใช้บริการ Private 
Cloud ได้เลย ดงันัน้ ข้อมลูไม่ได้หายไปไหน มนัอยู่ใน มช. จงึคดิว่า
การท�ำงานครั้งนี้น่าจะท�ำให้ตอบโจทย์ความยั่งยืนขององค์ความรู้
และบรรลุวัตถุประสงค์ได้
	 เราอยากให้องค์ความรู้มีความยั่งยืนและเผยแพร่ไม่ให้
มีการสูญหายไป และมีการสืบสานต่อยอดไปเรื่อยๆ และนี่คือ
เป้าหมายของ CMU Web Portal”

เป้าหมายสูงสุดของ CMU Lanna Portal

ฝากถึงนักวิจัยรุ่นใหม่ในการท�ำงานวิจัย
	 รศ.ดร.นริศราฯ ได้ฝากทัศนะในการท�ำงานถึงนักวิจัยรุ่นใหม่ว่า
	 “อาจารย์มองการท�ำงานทกุอย่างว่าเป็นโอกาสท่ีดใีนการเสรมิสร้างประสบการณ์
และพัฒนามุมมองเพื่อท�ำงานด้านต่างๆ อย่างเช่นเราท�ำงานเป็นอาจารย์อยู ่สาย
วิศวกรรมศาสตร์ เมื่อได้รับโอกาสให้ท�ำงานบริหาร หรือการท�ำงานในสายสังคมศาสตร ์
ท�ำให้ได้เรียนรู้การท�ำงานแบบบูรณาการ และพบว่าการข้ามสายจะท�ำให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ๆ ท�ำให้เราสนกุและตืน่เต้นทีจ่ะได้ค้นพบสิง่ใหม่ เพราะโดยส่วนตวัท�ำ Data Analysis 
จึงคาดว่าจะต้องมีข้อมูลมากมายในมุมมองของสังคมศาสตร์ที่อาจจะมองอีกอย่างหน่ึง 
แต่ถ้าเป็นสายวิศวกรรมศาสตร์อาจจะมองอีกอย่างหนึ่ง ตลอดช่วงเวลาที่ท�ำงานบริหาร
มีโอกาสได้รับงบวิจัยและสามารถเขียน Paper ได้มาก จึงเห็นว่างานทุกงาน ทั้งงานสอน 
งานวิจัย งานบริหาร สามารถบูรณาการเป็นเน้ือเดียวกันได้หมด หากท�ำเพียงสายเดียว 
มันอาจจะลึกแต่ไม่กว้างพอที่จะท�ำให้เราได้เห็นโอกาสใหม่ๆ หรือได้เจอมุมมองใหม่ๆ 
ก็เลยรู้สึกว่าการได้ท�ำงานในหลายๆ ส่วนงานในมหาวิทยาลัยก็เป็นโอกาสที่ดีมาก ถ้าจะ
มีประโยชน์พอที่จะให้ประสบการณ์กับท่านอื่นๆ จึงคิดว่า ให้มองทุกอย่างเป็นโอกาสใน
การเรียนรู้เป็นโอกาสที่ดีในการท�ำงาน”
	 ในตอนท้ายนี ้รศ.ดร.นรศิราฯ ได้ย�ำ้อกีว่า ปรารถนาจะเหน็แต่ละหน่วยงานและ
นักวิจัยทุกคนที่ท�ำงานด้านล้านนานั้น มาร่วมแบ่งปันข้อมูลความรู้ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่
น่าสนใจไว้ในศูนย์กลางแห่งข้อมูลนี้ได้ เพื่อร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านล้านนาต่อไป สามารถเข้าชมเว็บไซต์นี้ได้ทาง https://creativelanna.cmu.ac.th
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Lanna 
Festival

and Forum 
ของดีมีแล้วต้องโชว์

ดร.ไพรัช พิบูลย์รุ่งโรจน์
ผู้อ�ำนวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านไมซ์

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

23

	 หากย้อนกลบัไป ‘ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna)' เคยถกูพดูคยุและร่างแผนยทุธศาสตร์
ไว้ก่อนแล้ว โดยเริ่มต้นจากความคิดว่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีความโดดเด่นทางด้านวิชาการ วิจัย
และนวัตกรรมในด้านใดบ้าง และมหาวิทยาลัยควรจะมุ ่งพัฒนาไปในทิศทางดังกล่าวได้อย่างไร 
ผลงานที่โดดเด่นเรื่องหนึ่งของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่นั้นคือผลงานด้านล้านนา ซ่ึงมีโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการในด้านน้ีอยู่ค่อนข้างมาก อีกท้ังมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกใน
ภาคเหนือ จึงได้มีการหารือพิจารณาประเด็นและหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับความเป็นล้านนาเข้ามาเป็น
ทิศทางหน่ึงในการวางแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนาในระยะที่ 12 ซึ่ง 
ณ เวลานั้น ดร.ไพรัชฯ ได้มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการยกร่างแผนด้วย ดร.ไพรัชฯ 
ได้เล่าถึงการก�ำหนดทิศทางของยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ว่า 

จุดเริ่มต้นของการเข้ามามีส่วนร่วมใน..'ยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์'

	 งานดีๆ ที่มีประโยชน์ อาจไม่สามารถขยายผลและสานต่อไปได้หากขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี และการประชาสัมพันธ์ที่ดีนั้น
จ�ำเป็นต้องมผีูท้ีเ่ข้าใจยทุธศาสตร์ รูจ้กัวธิกีารเผยแพร่ข้อมลู และมปีระสบการณ์ ซ่ึงทกุวนันีอ้ตุสาหกรรมไมซ์ (MICE: Meetings, Incentive 
Travels, Conventions, Exhibitions & Events) ได้เข้ามามีส่วนส�ำคัญอย่างมากในการน�ำเสนอสินค้าและบริการ ที่ได้รับการพัฒนา
จากนวัตกรรม ต่อนักธุรกิจในการต่อยอดทางการค้า หรือน�ำเสนอต่อผู้บริโภคโดยตรง  เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์
จงึมีแนวทางในสือ่สาร ขยายการรับรู ้ผลงานวจิยัและนวตักรรมด้านล้านนาสร้างสรรค์ของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ออกสูว่งกว้างผ่านแนวคดิ
การจัดงาน Lanna Festival and Forum โดยมี ดร.ไพรัช พิบูลย์รุ่งโรจน์ เป็นผู้รับผิดชอบในการท�ำงานด้านนี้ 

	 “ที่ผ่านมานั้น โครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งท�ำในเชิง
ล้านนาคดีศึกษา เป็นหลักและถือเป็นความเช่ียวชาญและจุดเด่นของ มช. และเมื่อ
มองเชื่อมกับบริบทภายนอก มช. ที่มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจของภาคเหนือบนพื้นฐาน
ของวัฒนธรรมโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์มาต่อยอด สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ตลาด 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานราก และสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าท้องถิ่นมากขึ้น 
จึงได้มีการหารือว่าเราควรมีการสนับสนุน ให้มีการต่อยอดน�ำองค์ความรู้ งานวิจัย 
และนวัตกรรม ด้านล้านนา มายกระดับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมในภาคเหนือ 
คณะท�ำงานจึงสรุปกันว่า เราควรจะคงรักษาความเชี่ยวชาญเรื่องล้านนาคดีไว ้
โดยจะเพิม่งานทางด้านนวตักรรม และการใส่ความคดิสร้างสรรค์ลงไป เพือ่ต่อยอด 
สร้างมลูค่าเพิม่ สามารถน�ำไปสูก่ระจายรายได้ในภาคชมุชน ช่วยยกระดบัสังคมขึน้ได้ 
จากไอเดียเหล่านี้เอง คณะกรรมการได้ปรึกษากันจนกระทั่งเกิดเป็นยุทธศาสตร์
เชิงรุกด้านล้านนาสร้างสรรค์ หรือ Creative Lanna ขึ้น”



	 ก่อนหน้านี้ ดร.ไพรัชฯ มีส่วนช่วยจัดงานไมซ์ของจังหวัด
เชียงใหม่ และร่วมเป็นทีมในการสร้างสรรค์แนวคิด รูปแบบงาน 
อาทิ การน�ำแนวคิด Creative Lanna เข้าไปร่วมกับชุมชนตาม
โจทย์ Local Economy จนพัฒนาขึ้นเป็นแนวคิด “7 Wonders 
of Lanna MICE Heritage” ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน คือ Altra 
Adventure, Creative Craft, Fantastic Foods, Rustic Rice, 
Tea Tradition, Secret Silk และ Wellness Wisdom

	 “จะสังเกตได้ว่าธมีพวกนีห้ากเรามองทางด้านเชงิวชิาการ 
จะเห็นได้ว่า เป็นด้านท่ี มช. มีความถนัดและเช่ียวชาญอย่างมาก 
อย่างเช่น ในตีม Wellness Wisdom ก็จะเกี่ยวข้องกับคณะ
ทางฝั่งสวนดอก ในสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ถ้าเป็นสายเกษตร
หรือสายอาหาร ก็จะอยู่ในตีม Fantastic Foods, Rustic Rice 
หรือ Tea Tradition ที่มช. เรามีงานวิจัยและผลงานนวัตกรรม
ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย ในส่วนทางด้านสังคมศาสตร์
หรือมนุษยศาสตร์ก็สามารถโยงเข้ากับตีมก่อนหน้านี้ได้ ในบริบท
ของความเชื่อมโยง สู่ชุมชน หรือมีงานการศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างแพร่หลาย หรืออาจจะเป็นตีมด้าน Altra 
Adventure ได้เช่นกนั โดยเราพยายามจะเช่ือมตมีเหล่านีแ้ละน�ำไป
จบักบัความช�ำนาญและความโด่ดเช่นของชมุชนต่างๆ ในภาคเหนอื 
เพือ่ให้เป็นตมีในการจดังานอเีว้นต์ต่างๆ ทีม่ฐีานจากสนิค้าและบรกิาร
ที่ผลิตข้ึนบนฐานของชุมชน และมีกล่ินอายของความเป็นล้านนา
ซ่อนอยู่ด้วย ซึ่งงานนี้ได้รับผลตอบรับค่อนข้างดี ภาคเอกชนต่างๆ 
ทั้งโรงแรม บริษัททัวร์ บริษัทออร์แกไนเซอร์ ที่ท�ำงานร่วมกับเรา
เขาเห็นด้วยกบัตมีการท�ำงานนี ้ซึง่มกีารบรูณาการการท�ำงานร่วมกนั
ระหว่าง ภาคการศึกษา ชุมชน และเชื่อมโยงโดยสถาบันการศึกษา
อย่าง มช. และสถาบนัอืน่ๆ ทีเ่ราพยายามชวนมาท�ำงานด้วยกนั และ
ต่อมากม็ข้ีอเสนอให้แนวคิด 7 wonders นี ้มาต่อยอดจากงานไมซ์
ทีเ่ป็นงานส�ำหรบับรษิทัหรอืสมาคมใดสมาคมหนึง่ เป็นงานเทศกาล
ทีเ่ปิดรบันกัท่องเทีย่วให้มาเยีย่มชม จดุเด่นทัง้ 7 ด้านของความเป็น
ล้านนา และอยากให้งานนี้ขยายผลการรับรู้ต่อสาธารณชนมากขึ้น 
เราจึงได้วางแผนจัดงานเทศกาลบนฐานแนวคิดของ 7 wonders 
ขึ้น ในเดือนธันวาคม 2561 และในงานคร้ังน้ัน เราได้พาร์ตเนอร์
ทีด่เีข้ามาร่วมท�ำงานกบัเรา เช่น การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย และ
ส�ำนกังานส่งเสริมการจดัประชมุและนทิรรศการ ท�ำให้ใช้งบประมาณ
ไม่มากในการจัดงานครั้งนั้น และยังคงเหลือเพียงพอในการท�ำงาน
อืน่ต่อได้อกี จงึท�ำให้เกิดไอเดียในการจดังานส�ำหรบัคนจ�ำนวนมาก 

แต่ไม่ต้องการจะยึดเพียงด้านการท่องเที่ยวอย่างเดียว ในค�ำว่า 
M.I.C.E หนึ่งในตัวอักษรย่อคือ E-Exhibitions/Events ก็น่าจะ
จดังานอเีว้นต์ขึน้มา เพือ่เป็นแหล่งดงึดดูนกัท่องเทีย่วให้มาเชยีงใหม่ 
ได้อีกงาน
	 ผมจึงน�ำโจทย์ของเอกชนมาจับคู่กับโจทย์ของ CMU 
Square ที่ต้องการเป็นพื้นที่ๆ เช่ือมโยงศิลปะ วัฒนธรรมล้านนา 
ภายใต้สภาพแวดล้อมสีเขียวใจกลางเมืองเชียงใหม่ เสนอไอเดีย
ไปยังผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัยว่า มีความต้องการของเอกชน
ประมาณนี ้ประกอบกบัในตอนน้ันเชยีงใหม่ก็ก�ำลงัประสบกบัปัญหา
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวเริ่มลดลง เราจึงน่าจะจัดให้พื้นที่ตรง CMU 
Square นี้สามารถท�ำประโยชน์ให้กับจังหวัดเชียงใหม่ได้มากข้ึน 
จึงประสานงานจนกระทั่งจัดเป็นงาน CMU-Chiang Mai Winter 
Wonderland ขึ้นมาได้เป็นครั้งแรก เราใช้วิธีการให้ชุมชนมาออก
ซุม้ของตวัเอง และเชิญคณะส่วนงานต่างๆ ใน มช. ทีท่�ำงานทางด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ และตรงกับตีม 7 wonders มาร่วมแสดง
ผลงานด้วย เช่น คณะมนุษยศาสตร์มีงานทางด้านล้านนาออนเซน
หรือสถาบันวิจัยสังคมที่มีผลงานทางด้านล้านนาที่เช่ือมโยงการ
ท่องเทีย่วจ�ำนวนมากเช่นกนั และวธิกีารประชาสมัพนัธ์รปูแบบใหม่
เราไม่มีป้ายกองโจรหรือป้ายโฆษณาที่ไม่เป็นระเบียบเลย แต่ใช้
การประชาสัมพันธ์ผ่าน Online Marketing เพียงอย่างเดียว ซึ่ง
การประชาสัมพันธ์แบบนี้ท�ำให้ได้ความรู้เชิงวิจัยมากขึ้น สามารถ
ตดิตามดไูด้เลยว่าคนจะมาอีเว้นต์เมือ่ไหร่ และคนตอบรบัมาเท่าไหร่ 
นอกจากนั้นยังก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายได้ด้วย โดยงานนี้เรามุ่งเน้น
ส�ำหรบักลุม่นกัท่องเทีย่วจากต่างถิน่ เพราะเราขายความเป็นล้านนา
ทีม่คีวามสร้างสรรค์ ในบรรยายกาศสบาย ๆ  ที ่CMU Square ซึง่ได้
รับการตอบรับจากนักท่องเที่ยวและคนในพื้นที่หลายพันคนต่อวัน 
ร้านค้าต่างๆ ก็มียอดขายที่ดีมาก เห็นได้จากจ�ำนวน Food Trucks 
ที่เพิ่มขึ้นทุกวันตลอด 3 วันในการจัดงานและชุมชนก็สามารถสร้าง
รายได้จากการขายสินค้าหรืออาหารต่างๆ ในงาน รวมทั้งมีการ
ต่อยอดธุรกิจในงานนี้ด้วยเช่นกัน”
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	 เนื่องด้วย ดร.ไพรัชฯ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ในด้านการสร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ผ่านศึกษาวิจัยและ
เป็นที่ปรึกษาให้ภาครัฐและเอกชน ในอุตสาหกรรมไมซ์ ทั้งระดับ
จังหวัดเชียงใหม่ และ ระดับประเทศนั้น โดยที่ผ่านมา ดร.ไพรัชฯ 
ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นกรรมการ
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมไมซ์ของจงัหวดัเชยีงใหม่ด้วย จงึท�ำให้อาจารย์
ได้รับการมอบหมายจากรองอธิการบดี ดร.เอกชัย มหาเอก ที่
รับผิดชอบก�ำกับดูแลยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้
เกิดการรับรู้ในวงกว้าง (Public Awareness) เพื่อเผยแพร่ผลงาน
วิจัย นวัตกรรม งานบริการวิชาการด้านล้านนาสร้างสรรค์ออก
สู่สายตาประชาชน ซึ่งเป็นบทบาทรับผิดชอบส่วนของปลายน�้ำ 
ในการดูแลด้านการจัด Lanna Festival and Forum



	 เมื่อผลตอบรับของแนวคิด 7 Wonders of Lanna 
Heritage และการจัดงาน CMU-Chiang Mai Winter Wonder-
land เป็นทีย่อมรับและชืน่ชอบในทกุภาคส่วน ทัง้หน่วยงานภาครฐั
และเอกชน จึงเป็นสิ่งยืนยันอย่างหนึ่งว่า การน�ำแนวเชิงล้านนา
มาต่อยอดในการจัดงานครั้งต่อๆ ไปน้ัน จะเป็นผลดีต่อทุกฝ่าย 
ดร.ไพรัชฯ ได้เล่าถึงภาพลักษณ์ของงานอีเว้นต์ปัจจุบันที่ถูกมอง
ว่าเป็นเพียงไฟไหม้ฟางท่ีใช้งบประมาณสูงมากและหายไปในช่วง
เวลาสัน้ ดงันัน้การท�ำงานจึงจ�ำเป็นต้องวางกรอบความคดิให้ชดัเจน 
ท�ำให้ ดร.ไพรชัฯ มแีนวคดิทีจ่ะขยายผลโครงการทีเ่คยท�ำ เข้ามาใช้
กับยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์ในการจัด Lanna Festival and 
Forum ดังนี้ว่า
	 “ส�ำหรับแนวทางต่างๆ ของการจัดงานท่ีผ่านมา ผมได้
ปรึกษากบัรองอธกิารบด ีดร.เอกชยั และคณะท�ำงานแล้ว ท่านเหน็ว่า
เป็นแนวทางทีด่ ีและมองเหน็โอกาสในตมีย่อยต่างๆ อย่างเช่น Secret 
Silk เราสามารถประสานกบัสถาบนัผ้าทอมอืหรภิญุชยั ซึง่เราท�ำงาน
ร่วมกบัอบจ.ล�ำพูน มาแสดงแฟช่ันโชว์ผ้าไหมทีเ่ป็นแบบผ้าเกดิจาก
ผลงานของบคุลากร มช. และ มช. มนีกัวจัิยทีท่�ำงานผ้าหลายโครงการ 
ทัง้เชงิวทิยาศาสตร์ ทัง้เชงิศลิป์ หากเราพฒันาผลงานและเปิดตวัเป็น
กจิกรรม Showcase ท�ำเป็นแฟชัน่โชว์ในคอลเลก็ชัน่ต่างๆ ซึง่จาก
พืน้ฐานไอเดยีเหล่านีเ้องท�ำให้เราเหน็โอกาสในการท�ำ Showcase 

ดังนั้น เมื่อยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์เริ่มชัดเจน การท�ำงาน
อาจจะเริ่มต้นจากด้านกายภาพและข้อมูลก่อน โดยทาง ITSC 
ของมช. ได้เข้ามามีส่วนช่วยในการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดให้อยู่ใน
แหล่งข้อมูลเดียวกัน” 
 

แนวคิดการต่อยอดไปสู่..
การจัด Lanna Festival and Forum เป็นอย่างไรบ้าง
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แนวโน้มและรูปแบบการจัด
Lanna Festival and Forum 
เป็นอย่างไรบ้าง

	 งาน Lanna Festival and Forum จะมีแนวโน้มและรูปแบบอย่างไรบ้าง 
ดร.ไพรัชฯ ได้เล่าให้เราฟังถึงภาพรวมของการจัดงานหลักๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมี
งานประจ�ำปี 3 งานคือ งานมหกรรมไม้ดอกไม้ประดับ งานมหาสงกรานต์ และงาน
ยี่เป็ง ซึ่งในช่วงเดือนธันวาคมนั้นยังไม่มีงานหลักที่ถูกวางไว้ ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดงาน
แนว Craft หรืองานไอเดียเสียมากกว่าอาทิเช่น งาน NAP งาน เทศกาลงานออกแบบ
เชียงใหม่ (Chiang Mai Design Week) 
	 “ทีนี้เราอยากจะวางต�ำแหน่งของงาน Lanna Festival and Forum ให้อยู่
ในเดอืนส�ำคญัทางด้านการท่องเทีย่วอกีเดอืนหนึง่ ซึ่งอาจจะเป็นเดือนธันวาคม หรืออาจ
จะต่อเนือ่งในช่วงปลายเดอืน ธ.ค.แล้วต่อเนือ่งไปช่วงต้นเดอืน ม.ค. จะเป็นช่วงฤดหูนาว 
ซึง่ในเชยีงใหม่จะมงีานแนว Creative Craft ค่อนข้างมาก เรากอ็ยากเตมิเตม็ในช่วงนี้
ช่วงต้นเดือนธันวาคมประมาณวันที่ 5 - 10 ธ.ค. เรียกได้ว่าเป็นช่วง Golden Week 
เลยก็ว่าได้เพราะเป็นช่วงวันหยุดยาว ถือเป็นโอกาสที่ดีในการ Showcase ซึ่งอาจจะจัด
ในช่วงก่อนรับปริญญาประมาณ 1-2 สัปดาห์เพราะบริเวณ CMU Square ในขณะนั้น
ดอกไม้จะบานพอดี โดยหวงัให้เป็นช่วงเวลาท่ีเชยีงใหม่เตม็ไปด้วยงานที ่Creative โดยมี
งาน Lanna Festival and Forum  เป็นหนึง่ในงานหลกัทีค่นทัว่ประเทศและต่างประเทศ
วางแผนมาเยี่ยมชมทุกปี

หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ยินดีน้อมรับข้อคิดเห็นในการจัดท�ำ Re-Form เพื่อน�ำไปพัฒนาและปรับคุณภาพเนื้อหา
ให้ตรงกับความต้องการของคณาจารย์/นักวิจัย มช. ต่อไป 
โดยสามารถส่งข้อคิดเห็นมาที่ E-mail: cmupress.th@gmail.com

PLEASE
SEND TO

	 ดร.ไพรัชฯ เล่าต่อถึงแนวคิดการต่อยอดสิ่งที่มีให้ขยายผลเป็นรูปธรรมมากขึ้นส�ำหรับการจัด Lanna Festival and Forum 
ว่า..ทีมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ล้านนาสร้างสรรค์มีแนวทางในการท�ำงาน อาทิ การรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ และสื่อสารออกไปใน
ด้านการใช้ประโยชน์ผ่านระบบ CMU MOOC แนวทางด้านวัตกรรมที่น�ำมาใช้ในการผลิตสินค้าและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ แนวทางด้าน
การอบรมต่างๆ 
	 “ที่กล่าวมานี้จะเป็นส่วนของต้นน�้ำและกลางน�้ำ ส่วนปลายน�้ำนั้นเราจะไม่ท�ำแบบไม่มีเป้าหมาย แต่เราวางแผนในการท�ำการ
ตลาดรร่วมกัน และสือ่สารผลงานของล้านนาสร้างสรรค์แบบบรูณาการกนั และสร้าง Public Awareness ตามช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ  แบบ 
OmniChannel เป็นการตลาด 360 องศา เพื่อวางต�ำแหน่งของ มช. ให้เป็นผู้น�ำในด้านล้านนาสร้างสรรค์ ในแบบ Creative Culture 
ในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ผมคิดว่าส่วนหนึ่งที่เราสามารถสนับสนุนประเทศและจังหวัดเชียงใหม่ได้โดยการวางกรอบตีม 
ซึง่งานใดๆ ทีจ่ะพัฒนาสินค้าและการท่องเที่ยวได้ จะถกูตกีรอบไวใ้นธมีทีก่�ำหนด เพื่อจะใหง้านออกมาแลว้ตอกย�ำ้ตมีอยา่งชัดเจน นีเ่ป็น
บทบาทของเราที่จะดูเรื่องของล้านนาสร้างสรรค์ ในฐานะที่เราอยู่กับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม บทบาท
ของมช. ถกูวางให้เป็น World Class แต่เราจะมวีธิกีารท�ำงานแบบ World Class ให้ออกไปทางสงัคมศาสตร์หรอืมนษุยศาสตร์อย่างไรได้ 
ก็คือการก�ำหนดธีมงานให้ชัดเจน ส่วนการท�ำงานกับชุมชน เราสามารถท�ำงานผ่านเครือข่ายของมหาวิทยาลัยเพื่อท�ำงานร่วมกันได้ สิ่งนี้
น่าจะเป็นบทบาทส�ำคัญที่ มช. จะสร้าง Impact ต่อเศรษฐกิจและสังคมภาคเหนือผ่านงาน Creative Lanna ได้” 

	 ไอเดียของงานนี้นะครับ ผมมองว่าน่าจะเป็น Annual Showcase ในทั้งส่วนของ Fest (Festival) เป็น Creative Products 
และมีกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย ซึ่งในปีนี้จะมีน�้ำหนักของงานมช. มากขึ้น เช่น ทุกโครงการที่ได้รับจะไปร่วม Showcase ในงานนั้นๆ และ
บางคณะที่มีผลงานด้านล้านนาชัดเจน เราก็คาดหวังว่าจะมีการน�ำผลงานออกมาแสดงด้วย
	 ส่วนของ Forum นั้นมีไอเดียว่าจะไม่จัดในห้องสี่เหลี่ยม แต่จะจัดแนว Outdoor และท�ำเป็นสัมมนาหรือทอล์ค หรือมีการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาสาธิต และงานด้าน Start Up อาจจะมีการแข่งขันไอเดียในงานเลย ซึ่งงาน Lanna Festival and Forum นั้นเราก็อยาก
จะวางให้อยู่ในปฏิทินท่องเที่ยวหลักของจังหวัดเชียงใหม่เลย” 
	
	 ดร.ไพรัชฯ ได้สรุปความคาดหวังในตอนท้ายว่า ต้องการให้งาน Lanna Festival and Forum นั้นได้กลายเป็นงานประจ�ำปีของ
เชยีงใหม่ทีม่กีารน�ำผลงานล้านนามาแสดงในเชงิสร้างสรรค์ ทัง้สนิค้า การอบรม และข้อมลู เพือ่เปิดกว้างให้กบัสาธารณชนได้รบัรู้มากขึน้ 
และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคมของภาคเหนือในวงกว้าง
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